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 אובמ
 תילבולגה הכרעמב יזכרמ ךבדנל תיסנניפה הריזה הכפה ,2001 רבמטפסב 11-ה לש רורטה תפקתמ זאמ  

 וב העיגפו ,םויאה תיינבב יזכרמ ביכר אוה ןומימה ביכרמש החנהה לע תנעשנ וז הכרעמ .רורט ינוגרא דגנ

 תוכרעמה דגנ תימואלניבה הכרעמה .רורטה ימרוג לש םהיתולוכי תא יתועמשמ ןפואב שבשל היושע

 םיבאשמ העישפו רורט ינוגרא םיעיקשמ ןהבש תויטירקה תודוקנה תחאל ףסכה עוניש תא הכפה תויסנניפה

 ןומימל םישמשמה םיפסכ לש המיסחל התנבנש תילאבולגה תכרעמה תא ףוקעל םיכרד אוצמל הרטמב ,םירכינ

   .רורט

 רבעמב תודקמתה ךות ,תיתוחתפתהו תירוטסיה הניחבמ רורט ןומימל תוטישה תא חתנמ הז רקחמ  

 לחה - םייזכרמה הלועפה ינונגנמ תא רקוס רקחמה .תורזובמו תוידירביה תוכרעמל תויתרוסמ תויאקנב תויתשתמ

 היגרניס ,הקדצ ינוגראב שומיש ,תוילמרופ יתלב תונפלח תותשר ךרד ,תודסוממה תואקנבה תוכרעמל הרידחמ

   .תיתוכאלמ הניב תויגולונכטבו םיילטיגיד םיסכנ תוסרובב שומיש דעו ,ןגרואמ עשפ םע

 :רורט ימרוג דגנ תילכלכה הכרעמב תבכרומ הקימניד החתפתה תונורחאה םינשה שמחו םירשע ךלהמב  

 רותיאלו תויצקנס תפיקעל םייתריצי תונורתפ חותיפ ,רחא דצמו ;הרימחמ היצלוגרו תימואלניב הקיקח ,דחא דצמ

 תיסנניפה תכרעמב תוצרפו תושלוח רוטינל תומלש תוכרעמ רורט ימרוג םיליעפמ וז תרגסמב .םיסכנ

 .תויושרה לש תוחוקפה ןהיניעל תחתמ םיפסכ תרבעהל תושדח תוטיש חותיפ דצל ,תימואלניבה

 ינוגרא לש יסנניפה ךרעמב יזכרמ ךבדנ תשמשמ ןיידע תימואלניבה תואקנבה תכרעמ ,תיחכונה תואיצמב  

 רקיעב ,רתוי יטננימוד ךפהו תונורחאה םינשב לדג וטפירק תוסרובו םיפסכ ינפלח לש םלקשמ ,תאז םע .רורט

   .הפיכאה ילכו היצלוגרה תשלוח חכונל

 תיסנניפה תכרעמל תיפולח תכרעמ רצייל ןיסו היסור ,ןאריא דצמ רבגומ ץמאמ רכינ םג ,תונורחאה םינשב  

 לע תוכמתסה םשארבו ,תילכלכ המחלמ לוהינל ב"הרא ידיבש םייזכרמה םילכה לע רערעת רשא ,תימלועה

 SWIFT.1-ה תכרעמ לע חוקיפהו ימלועה רחסב יזכרמ עבטמכ רלודה

 תוכרעמב ודקמתי םיאבה םירקחמה .רורט ןומימב וקסעיש םירקחמ תרדסב ןושארה אוה הז רקחמ  

 ,תינידמה ,תיעצבמה תוליעפב תוכמות  הלא תוכרעמ ובש ןפואבו ,הללאבזחו סאמח לש תויסנניפה

  .רורט עוציבל תונגראתהבו תומצעתהב

 
 .םייסנניפ תודסומו םיקנב ןיב תויסנניפ תועדוה תרבעהל תיזכרמה תימואלניבה תרושקתה תשר 1

 
 

  – םיפסכ תרבעהל תוטיש :רורט ןומימ
 תוידיתע תומגמו תירוטסיה הריקס                        
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2 

129-26 

  הלאווחה ינונגנמו תונפלח ידרשמ
 תוקיתע תויסנניפ תוכרעמ לש רישי ךשמה אלא ,השדח העפות וניא רורט ןומימל םיפסכ תונפלח ןיב רשקה  

 ילכ ושמיש תוילמרופ יתלב תונפלח תותשר ,הירוטסיהה ךרואל .תודסוממ תוכרעמו תולובג ףוקעל ידכ ודלונש

 לע םימיה תוברב וצמוא — תוידוסו ןומא ,תוימינונא לע םיססובמה — םינונגנמ םתוא ךא ,ימואלניב רחסמל ינויח

 .הפיכאה תויושר לש ןהיניעמ קחרה םיפסכ עינהל ידכ הלירגו רורט ינוגרא ידי

 תוחתפתה ינפל דוע ןוכיתה חרזמבו היסא םורדב הדלונ יאשח ןומימל תונפלח ןיב הרביחש הנושארה תשרה  

 םינמוזמו בהז תאשל ילבמ ןוה תרבעהל הטישל וקקזנ 2ישמה ךרדב םירחוס .תיברעמה תיאקנבה תכרעמה

 םידרומ ,ירמ תועונת םג אלא ,םירחוס קר אל שמיש הז ןונגנמ .םיכרד ידדושל הרטמל םתוא וכפהש ,םייזיפ

 םיימינפ םיקבאמ ןומימ ךרוצל ,תוימאלסאה תויופילחבו תינאמ'תעה הירפמיאב תוינוציק תויטילופ תוצובקו

 לש היינשה תיצחמב םיינרדומ רורט ינוגרא לש םתחימצ םע .יזכרמה ןוטלשה לש בקעמ תלוכי אלל קשנ תחרבהו

 תימלועה תיאקנבה תכרעמה הלחה ,הקירמא םורדב הלירג ינוגראו תיריאה תרתחמה ,ף"שא םהבו ,20-ה האמה

 תילמרופ-אלה תונפלַחל ברעמה סחייתה ,2001 תנש דע .רתוי ץופנ ךפה םינפלחב שומישהו ,חוקיפה תא קדהל

 הסיפתה תא ןיטולחל וניש 2001 רבמטפסב 11-ה יעוגיפ .תיקוח יתלב הריגה וא סמ תמלעה לש היעבכ רקיעב

 לשב ,רורט ינוגרא לש םיידירביהה ןומימה יכרעמב דוסי ןבאל וכפה םיפסכ תונפלח ידרשמ :תימלועה תיסנניפה

 .רוקמה ביתנ שוטשט ךותו תיסחי תוימינונאב ,תוריהמב ךרע ריבעהל םתלוכי

 לע תנעשנה תילמרופ יתלב ךרע תרבעה תכרעמ – Hawala)( הלאווחה תטיש לע ססובמ יזכרמה ןונגנמה 

 תנידמב ןפלחל ןמוזמב רסמנ ףסכה .תונוש תויפרגואיג תודוקנב )Hawaladars( םינפלח ןיב ןומא יסחי לש תשר

 עצובמ םינפלחה ןיב זוזיקה .ימוקמ ןפלח ךרד דעיה תנידמב רורטה ןוגרא גיצנ ידי לע ךשמנ ההז םוכסו ,אצומה

 וא תיזיפ ןוה תעונת עצבתתש ילבמ ,בהז וא תורוחס תחרבה ,תויביטקיפ רחסמ תוינובשח ךרד ימינפ ןפואב

 .םיינובירה תולובגל רבעמ היולג תינורטקלא

 יתמכס םישרת - הלאווחה תטיש 

 
 .)הידפיקיו( הרשע-שמחה האמה עצמא דע הריפסה ינפל היינשה האמהמ הליעפ םייתייסא-וריא רחסמ יביתנ לש תשר 2
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 תכרעמ תמקהל איבה העישפו רורט ינוגרא לש ןומימל םיפסכ עוניש ךרוצל םיפסכ ינפלחב יטירקה ךרוצה 

 ועימטה םיינאריאה הכפהמה תורמשמ ,המגודל .םמצע םינוגראהמ יטנרהניא קלחכ םינפלח תלעפהל תימינפ

 ,SWIFT-ה תכרעממ םיינאריאה םיקנבה תגרחה םע .ןוגראה לש הלועפה ךרעממ קלחכ תונפלחה ידרשמ תא

 תחיתפל םיארחא ויה רשא ,הכפהמה תורמשמל םירושקה םינפלחל תורישי ןוה בתנל לחה ןאריאב יזכרמה קנבה

   .םיפסכ תורבעהו יאבצ שכר ךרוצל םלועה יבחרב שק תונובשחו יוסיכ תורבח

 (Front Organizations)  תיזח ינוגראו הקדצ תודוגא
 םיזוחא 2.5 תתל ביוחמ ימלסומ רשאכ ,םאלסאה ידומע תשמחמ דחא תא הווהמ )תאכזלא( הקדצה  

 ,תומורתה תא םיפסואש ימלו םיקקזנל ,םיינעל ודעונ ןארוקה יפלש ,תויתד תורטמ תבוטל תיתנשה ותסנכהמ

 םיאצמנש ימ רובע ,בוח ילעבו םייובש רובע ,השלחנ םתנומאש ימ ברקב תימאלסאה הנומאה קוזיח תבוטל

 .הללא לש הרטמה רובעו תועסמב

 הווסמב םיפסכ סויג ךרוצל הקדצ תותומע ליעפהל ידכ תאז םילצנמ תימואלניב תיתשת ילעב רורט ינוגרא  

 רורט ינוגראל תוקינעמ ןהש ךכמ תעבונ הקדצ תודוגאב הריחבה .םלועה יבחרב םעונישו םיקקזנל תומורת לש

 תיסחי לק ןכלו ,םינוש םימרותמ תונטק תורבעה ינוילימב תולפטמ ןה :םייתעדותו םייסנניפ ,םייעצבמ תונורתי

 חוקיפמו סמ חווידב תולקהמ תונהנ ןה תובר תונידמב ;תומימת תומורת לש "עקר שער" ךותב רורט יפסכ בברעל

 לועפל רתיה םיתיעל ןהל שי ,הירוסו ןונבל ,הזע תעוצר ןוגכ ,רבשמ ירוזאבו ;תויקסע תורבחל האוושהב לקמ יסנניפ

 הקפסא ,דויצ סינכהל ןהל רשפאמ הז תוליעפ רתיה .םילעופ םניא םיליגר םיירחסמ םיקנב םהבש תומוקמב

  .רורט יליעפ ידיל רבד לש ופוסב עיגהל לולע םיבאשמהמ קלח רשאכ ,חטשל ןמוזמו

 הקדצ יפסכב םישמתשמ ,הללאבזחו סאמח תמגודכ ,"תיחרזא" תיתשת םיליעפמ םגש רורט ינוגרא ,ןכ ומכ  

 .תירוביצ היצמיטיגל ול הקינעמו ןוגראב תיחרזא תולת תרצויה תוליעפ ,ןוזמ תקולחו רפס יתב ,תואפרמ תלעפהל

 היצנירטקודניא ,התסהל הרופ רכ םג שמשל םילולע הקדצ תודוגא תועצמאב םינמוממה החוורו ךוניח תודסומ

 .תימלועה תיסנניפה תכרעמב השלח הילוח תווהמ תומיוסמ הקדצ תותומע ,הז ןבומב .םיליעפ לש שדח רוד סויגו

 ןגרואמ עשפו רורט ןיב היגרניסה
 םינוגרא ןיב תולובגה שוטשט תא תראתמ )Crime-Terror Nexus( "רורטו עשפ ןיב הקיז" לש העפותה  

 תוליעפל ונפ רורט ינוגרא .ילכלכ עינממ תוענומה תוימואל-סנרט עשפ תותשר ןיבל יגולואידיא עינממ םיענומה

 .רורט תוכמות תונידמב םתולת תא םצמצלו םייאמצע הסנכה תורוקמ רצייל ידכ הרישי תילילפ

 הלועפ ףותישב בורל ,םימסב רחסבו םימס תחרבהב רורט ינוגרא לש תוברועמ איה תוטלובה תוטישה תחא  

 יבחרב םייסנניפ תודסומ תועצמאב םינבלומ םיחוורה .םירז ןגרואמ עשפ ילטרק םע וא םיימוקמ העישפ ינוגרא םע

  .רורטה ןוגרא תוליעפל םינפומו םלועה

 םיגתומ תורוחס ףויזב ,םיפיוזמ תועבטמ לש הצפהבו הקפהב םג םיברועמ רורט ינוגרא ,תאז דצל  

 תונפלחה תותשרב תבלתשמה ןמוזמב ההובג תוליזנ תובינמה ,תובכרומ רבייס תואנוהבו ןיוזמ דושב ,םתריכמבו
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 תוצלוח ורכמ  19933-ב קרוי וינב םימואתה ילדגמ דגנ הנושארה רורטה תפקתמב םיברועמה ,המגודל .תוימינפה

 םיילענ תריכמב וקסע 20154-ב זירפב "ודבה ילראש" ןיזגמב עוגיפה יעצבמ דועב ,ייוודורבב תונחב תופיוזמ

   .קשנה ילכ תשיכר תא ןממל ידכ תופיוזמ

 יטילופואיגה דממה :תורשפאמו תועייסמ תונידמ
 תונידמ לש ןתוסחב הבר הדימב היולת םייברעמה תויצקנסה ירטשמ תא דורשל רורט ינוגרא לש םתלוכי  

 םלעתהל ןתינ אל ,הז רשקהב .םייגטרטסא םיסרטניא םודיקל תימלועה תיסנניפה תכרעמה תא תולצנמה

 תונידמ רובע יזכרמ יסנניפ טלקמל הכפה ןיס .םלועב רורטה ןומימ תייגוס ןיבל ישוג-ןיבה קבאמה ןיב רשקהמ

 םיקנב ,ב"הרא לומ תוחוכה קבאמ תרגסמב .תינופצה האירוקו היסור ,ןאריא םהבו ,תויצקנסל םינותנה םינוגראו

 תפיקע ךות ,םירז תועבטמב םייברעמ םיקנבל ןוה תרבעה ךרוצל תויסנניפ תומרופטלפב שומיש םירשפאמ םייניס

 .ולש רורטה יביצקתלו ינאריאה רטשמה תודירשל יטירק "ןצמח רוניצ" םיקפסמ םה ךכב .תימואלניב היצלוגר

 לש ןוה תועונתמ ןיע םילעהל תוינוביר תונידמ לש ןתייטנ אוה תויצקנסה ירטשמ לומ בצינש רגתאל יוטיב  

 וז תונוכנ .יביטקא ןפואב ןתוא דדועל ףא םיתיעלו ,תוימואלה תויאקנבה תוכרעמה ךרד העישפו רורט ינוגרא

 ,םימויאב הטיחס לש םלוע תסיפת לשב וא ,תיברעמ-יטנא תוינידמ תמגודכ ,םייגולואידיא םיעינממ רקיעב תעבונ

 .ןמצע תונידמב העיגפל איבהל לולע הלועפ ףותישל בוריס היפל

 םיפסכ תרבעהל רוניצכ הלש תואקנבה תכרעמב ןאריא השמתשה תובר םינש ךשמב :ןאריא 

 דצמ תובחרנ תויצקנס תלטה רחאל םג הכשמנ וז תוליעפ .ןוכיתה חרזמה יבחרב הלש םיחולשה םינוגראל

 שומיש השענ ,תוימואלניב תויצקנסל םינותנ ןאריאב םיקנבה תיברמ רשאכ ,םויכ םג .ברעמהו ב"הרא

 רטשמ לש הרישי עורז שמשמש ןאריא לש יזכרמה קנבה תנווכהב ,םיינאריא םיקנבב יביטלופינמ

 ריכזהל ןתינ הז רשקהב .םיפסונ רורט ימרוגלו ןוכיתה חרזמב תוחולשל םיפסכ תרבעה ךרוצל ,תללותייאה

 דע שמשמה ,Bank Sepah תא ;סאמחלו הללאבזחל יזכרמ רוניצ שמישש ,Bank Saderat Iran תא

 
 ירמוחב סומע רדנט רשאכ ,1993 ראורבפב 26-ב שחרתה קרוי וינב )ימלועה רחסה זכרמ( םימואתה ילדגמב ןושארה עוגיפה 3
 ידי לע עצוב עוגיפה .ועצפנ ףלאמ רתויו וגרהנ םדא ינב השיש .םחתמה לש יעקרק-תתה ןוינחב ץצופתה ןוט לקשמב ץפנ
  .תינוציק תימאלסא רורט תשר
 םיחא ,םיימאלסא םילבחמ ינש רשאכ ,2015 ראוניב 7-ב שחרתה זירפב "ודבה ילראש" יריטאסה ןועובשה ידרשמב עוגיפה 4
 וגרהנ םילבחמה ינש .םיטסירוטקירק רפסמו ןועובשה ךרוע םהב ,םדא ינב 12-ב תוומל ורי ,יארי'גלא אצוממ םיתפרצ
 רבודמ יכ הנעטו עוגיפה לע תוירחא הלביק ברע יאה יצחב הדעאקלא תחולש .םיימוי לש דוצמ ירחא ןוחטיבה תוחוכ תטישפב
 .דמחמ איבנה דגנ תורוטקירקה לע המקנב
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 תויצקנס תפיקעל יוסיכ תותשר ליעפמה ,Bank Melli תאו ;ינאריאה הנגהה דרשמ תורישב קנב םויה

 .הכפהמה תורמשמ לש סדוק חוכ תבוטל

 )2023 ראוניב Bank Sepah )DefaPress.ir, 9 לש ףינס

 תורבעהל יזכרמ רוניצ תידועסה תואקנבה תכרעמ השמיש ,21-ה האמה תליחת דע :הידועס 

 התאר התרגסמב ,תיגולואידיא הסיפת לש בולישמ העבנ וז תוליעפ .תוימלוע דאה'ג תותשר רובע םיפסכ

 היפלש הסיפת ;םימלסומה םיחאה לש םיסרטניא תמדקמכו ימאלסאה םלועה תגיהנמכ המצע תא הידועס

 יכ הכרעהו ;המצע הידועסב העיגפ ינפמ "חוטיב תדועת" ןיעמ שמשל יושע רורט ימרוגל הלועפ בחרמ ןתמ

 יח'גארלא קנב ןוגכ םיקנב .תידועסה טפנה תיירפמיא לע תויתועמשמ תויצקנס תלטהמ ענמית ב"הרא

)Al-Rajhi Bank(, ןיעידומ תוחודו תויחרזא תועיבת לש ןזכרמב ודמע ,הנידמב םייזכרמה םיקנבה דחא 

 רורט ינוגראל םג ומכ ,2001 רבמטפסב 11 יעוגיפ ברע הדעאקלא יליעפל םיפסכ תרבעהל ושמיש יכ ונעטש

 ונחב םייאקירמא ןיעידומ ימרוגש ךכ לע ועיבצה םינשה ךרואל ומסרופש םיכמסמ .ןוכיתה חרזמב םירחא

 טאנסה לש הנשמה תדעו .םיינוציק םיימאלסא םימרוג ןיבל קנבב תונובשחו תוחוקל ןיב םיירשפא םירשק

 רורט ןומימ ינוכיס לע םיבחר םינויד תרגסמב קנבה תא הריכזה רורט ןומימו ןוה תנבלה אשונב יאקירמאה

 אוהו ,קנבה דגנ תועיבתה תיברמ תא וחד ב"הראב טפשמה יתב ,תאז םע .תידועסה תיאקנבה תכרעמב

 רבכ "ינוס רורט תנמממכ הידועס" לש ביטרנה ,םויכ .רורט  ינוגרא תורישב קנבכ תימשר זרכוה אל םלועמ

-ורפו תויטסידאה'ג תותשר קרפל הסנמש המצעמכ הידועס תא רידגהל ןתינ .תואיצמה תא ןוכנ ריבסמ וניא

 םיסרטניאה תא תרשל תולוכיש תויטסימאלסא תועונת יפלכ הבר תויטמגרפב תשמתשמ ךא ,תוינאריא

 .הלש םיירוזאה

 עויסל סחיב התולהנתה תא תונשל הידועס תא וליבוה 2001 רבמטפסב 11-ה יעוגיפ :רטק 

 הכימתב התאר רטק ,הידועסל המודב .תירטקה תואקנבה תכרעמ הסנכנ ללחה ךותלו ,רורטה ינוגראל

 םימויא ינפמ הנגהל רישכמ ןכו ,ימאלסאה םלועב הדמעמ םודיקל יזכרמ ילכ ןאריאבו רורט ינוגראב

 םלועב הלודגה זגה תינאוציכ ןה ,ברעמהו ב"הרא םע הלש םיסחיה תכרעמ תא בטיה הלצינ רטק .םיידיתע

 .וז תוליעפ ןיגב תויצקנס תלטה ינפמ ןוחטיב ףלקכ ,החטשב תיאקירמאה תיאבצה תוחכונה לשב ןהו

 ינוגראל םיפסכ תרבעהל המרופטלפכ )QNB( ימואלה רטק קנב תא ונייצ םייניעידומ םיחוויד ,וז תרגסמב

 לש תויחרזא תויתשתל הקדצ ינונגנמ לש הווסמב ןוה בתינ )QIB( ימאלסאה רטק קנב ;םיימאלסא רורט
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 דאה'גל ,סאמחל םיפסכ ומירזהש תותומע לש תונובשח להינ Masraf Al Rayan קנבו ;םיינוציק םינוגרא

 7-ה יעוריאש ךכ לע תועיבצמ תוינכדע תויצקידניא .הירוסב רורט ינוגראלו )פ"אגה( ןיטסלפב ימאלסאה

 תיסנניפה תכרעמה ,הלא תויצקידניא יפל .המגמה תא וניש אל ןאריא םע המחלמהו 2023 רבוטקואב

 .הב שמתשהל םיסנמ םהינמממו רורט ינוגראש הריז תויהל הכישממ תירטקה

 תודסומ לש תוליעפל הריזכ מ"עאמ תא ונמיס יאקירמאה רצואה דרשמ לש תויצקנס :מ"עאמ 

 ,יאבוד דחוימבו ,מ"עאמ .םייעישו םיינוס רורט ינוגרא לש םתוליעפ תא ןממל ועייסש שק תורבחו םייסנניפ

 טלקמ לש "םותח אל רדסה" תרגסמב םיינאריאה הכפהמה תורמשמ רובע תיתועמשמ המרופטלפ השמיש

 תמחלמ ןהב ,תוירוזא תויטילופואיג תורומת תובקעב התנתשה וז תוינידמ .תינוחטיב הנגה תרומת יסנניפ

 קנב תונובשח לש תבחרנ האפקהל וליבוה רשא ,2026-ב ןאריאו ב"הרא ןיב המחלמהו "לזרב תוברח"

 רקיעב ,רורט ןומימ יפלכ תויורימאה תוינידמב יונישל יתועמשמ זרז ויה םהרבא ימכסה .יאבודב םיינאריא

 ,תאז םע .לארשיו ב"הרא לש םיסנניפהו ןוחטיבה תוכרעמל רתוי קומע יבאד ובא תא ורביח םהש ינפמ

 לעופב שחרתמש המ ןיבל מ"עאמ לש תימשרה תוינידמה ןיב יתועמשמ רעפ רתונ ינאריאה הרקמב

 שמתשהל הכישממ ןאריא .רחסהו שקה תורבח תכרעמבו ישפוחה רחסה ירוזאב ,ה'גראשב ,יאבודב

 .תויצקנס תפיקעל םלועב םיבושחה םיזכרמה דחאכ מ"עאמב

 תוחוכ ידי לע ורודמ סאלוקינ אישנה לש ורצעמל דע ,הלאוצנווב רטשמה םג :הלאוצנו 

 תואקנבה תכרעמב רורט ינוגרא לש שומישל תינוביר תוסח םינש ךרואל קפיס ,2026 ראוניב םייאקירמא

 וויה ,BANDES חותיפה קנבו )BCV( יזכרמה קנבה השארבו ,הנידמה לש תיאקנבה תיתשתה .תימשרה

 ןאריא לש רורטה ריצ רובע תויאבצ תויגולונכט תשיכרלו םיפיוזמ םיכמסמ תקפנהל ,ןוה תנבלהל רוניצ

 .הללאבזחו

 תוירוטלוגר תוצרפו ןארהט םע םיקודה םייטמולפיד םירשק לש בוליש לשב :הקירפא םורד 

 .שעאדו הללאבזח ,סאמח ,ןאריא רובע תומורת סויגלו ןוה תנבלהל חוטב טלקמל הנידמה הכפה ,תורומח

 תולהנמו הקירפא םורדב שק תורבח תוליעפמ ,דמחא דיעס םזאנ לש תשרה ןוגכ ,תויסנניפ תותשר

 .תויושרה דצמ תקפסמ הפיכא אלל ,הנידמב םיליבומ םיקנב ךרד םירלוד ינוילימב תואקסע

 יזכרמ ןומימ רוניצכ תימואלניבה תואקנבה תכרעמ
 תרבעהל העישפ ינוגראו רורט ינוגרא ידיב םייזכרמה תורוניצה דחא הווהמ תימואלניבה תיאקנבה תכרעמה  

 לש םתלוכי תא םצמצל הרטמב תויצלוגרו םיקוח לש הבחר הרוש הקקוח תימואלניבה תכרעמהש ףא .םיפסכ

 םהל ורשפאש הלועפ תויגטרטסאו תודותמ וחתיפ םה ,תיאקנבה תכרעמה תועצמאב ףסכ ענשל הלא םימרוג

 .תילמרופה תיאקנבה תכרעמל השיג רמשל

 םייסנניפ תודסומל הרידחו תוטלתשה ,המקה
 .םייסנניפ תודסומל תיאשח הרידח וא תוטלתשה ,המקה איה רורט ינוגרא וחתיפש תטלוב היגטרטסא  

 .תיאקנבה תכרעמה ישנא לע שגדב ,םלועה יבחרב תינאריאהו תימלסומה הרוזפה לוצינ ךות העצוב וז תוליעפ
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 םימרוג רותיא וא ,םיאקנב לש םימויאב הטיחס ,םימוזי הרדחה יעצבמ :תויזכרמ םיכרד שולשב השענ הז לוצינ

 :תוטלוב תואמגוד ןלהל .רורטה ינוגרא םע תיגולואידיא תוהדזה ילעב

 Bank of Credit and Commerce( רחסמו יארשאל ימואלניבה קנבה :BCCI קנב 

International(, תונידמ םיעבשמ רתויב לעפ ,גרובמסקולב 20-ה האמה לש םיעבשה תונשב דסונש 

 תשרו לאדינ ובא ןוגרא ,ף"שא םהבו ,רורט ינוגראו םיילילפ םימרוג רובע תיאשח תיסנניפ תיתשת שמישו

 תונובשח תועצמאב ןדאל ןב המאסא לש רורטה תשר תא קנבה שמיש ,םיעשתה תונשמ לחה .הדעאקלא

 לשממ ימרוג לש תויניעידומ תויודע .דאה'גה ימחולו ןוגראה ןומימ תא ורשפאש תויוסח םיפסכ תורבעהו

 הינוריאכ .ןדאל ןב לש ןומימה תורוניצב תושק העגפ 1991 ילויב קנבה תריגסש ךכ לע ועיבצה םייאקירמא

 יפינס לש םיצורעב )CIA-ה( ב"הרא לש תיזכרמה ןויבה תונכוס השמתשה ,םינומשה תונשב ,תירוטסיה

BCCI הנממש תיתשת — ןטסינגפאב ןידהא'גמה ידרומל עייסל ודעונש םיפסכ ריבעהל ידכ ןטסיקפב 

 להונו םקוה אלא ,העישפ וא רורט ינוגרא ידי לע תימשר טלשנ אל קנבה .הדעאקלא תשר ךשמהב החמצ

 םימרוג םע הלועפ ףותישל והנבמ תא ולצינש ,הרואכל םיימיטיגל םייתלשממ םיפוגו םיקסע ישנא ידי לע

 קנבהו ,ולש תיקסעה תרמצל רודחל רורט ימרוג וחילצה ,לעופב .חוכו חוורל הרומתב רורט ינוגראו םיילילפ

 רובע תובקע שטשטלו ןוה ןיבלהל ,תונובשח חותפל ןיעדויב ומיכסה םילהנמ :םרובע םיתוריש קפסכ לעפ

 הביטחה" ,תיאשח תימינפ הדיחי םג הלעפ קנבה ךותב .רורט ינוגראו םיתחשומ םירטשמ ,םימס ילטרק

 ידכ םימויאו הטיחס ,דחושב השמתשהו יטרפ ןויב ןוגראכ הדקפתש ,)Black Network( "םיקסע םודיקל

 .קנבה לש םיילילפה ויתוחוקל תודוס לע ןגהל

 תריב ,םוטר'חב םקוה קנבה :)Al-Shamal Islamic Bank( ימאלסאלא לאמשלא קנב 

 חוטב טלקמ ןאדוסב יטסימאלסאה רטשמה קינעה ,םימי םתואב .1990 ראוניב לועפל לחהו ,ןאדוס

 הנידמה תקלחמ לש םיימשר תוחוד יפל .1996–1991 םינשב הנידמב ררוגתהש ,ןדאל ןב המאסאל

 םישימחכ וב עיקשהו קנבה לש םייזכרמה םינמממה דחא היה ומצע ןדאל ןב ,סרגנוקב תויודעו תיאקירמאה

 יליעפ ודיעה ,רורט יליעפ דגנ ב"הראב וכרענש םיטפשמ ךלהמב .ותמקה תעב ישיאה ונוהמ רלוד ןוילימ

 וקיזחה ןוגראהו ןדאל ןב יכ ,ןוגראה יפסכ תא להינש ל'צפלא דמחא לאמ'ג םהבו ,רבעשל הדעאקלא

 יבחרב םיפסכ תרבעהל הדעאקלא תא השמיש לאמשלא לש תיאקנבה תכרעמה .קנבב םיליעפ תונובשח

 תיב .1998 טסוגואב הינזנטבו הינקב ב"הרא תויורירגשב םיעוגיפה ןומימלו הקיטסיגולל ראשה ןיבו ,םלועה

 ןאדוס תלשממ ןיב הלועפה ףותישל תקהבומה המגוד"כ קנבה תא רבעב רידגה ב"הראב ילרדפ טפשמ

 .דלבלא קנבל ומש תא קנבה הניש ,2019 תנשב ."ןדאל ןבל

 ימאלסא חנומ לע ססבתמ ומשש ,אוקתלא קנב :Al-Taqwa Bank)( אוקתלא קנב 

 ןשארבו ,םימלסומה םיחאה תעונתב תוריכב תויומד ידי לע 1988 תנשב דסונ ,"לאה תארי" איה ותועמשמש

 םושר היהו )Offshore( ץוח רוקימ לש תיסנניפ תשרכ לעפ דסומה .)Youssef Nada( אדאנ ףסוי קנבה ר"וי

 רחאל דימ .הילטיאבו ןייטשנטכילב ,ץייוושב םיסכנ לוהינ תורבחו תויסנניפ תוחולש לוהינ ךות ,המאהב ייאב

 לש םייזכרמה ףסכה תורוניצמ דחאכ יאקירמאה לשממה ידי לע קנבה ןמוס ,2001 רבמטפסב 11 יעוגיפ
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 רובע םיסכנ להנמו "יסנניפ ץעוי"כ קנבה תא הרידגה תיאקירמאה רצואה תקלחמ .ימלועה דאה'גה

 תרבעהל המרופטלפ םג שמיש קנבה ,יאקירמאה ןיעידומה תוריקח יפל .הדעאקלאו ןדאל ןב המאסא

 סאמח תיתשתל ודעויש רלוד ןוילימ םישישכ קנבה תונובשח ךרד ורבעוה ,1997 תנשב .סאמחל םיפסכ

 ידרשמ לע ןייטשנטכילבו ץייוושב הרטשמ תוחוכ וטשפ ,2001 רבמבונב 7-ב .הזע תעוצרבו ןורמושו הדוהיב

 לש ןוחטיבה תצעומ לשו ב"הרא לש תויצקנסה תומישרל קנבה סנכוה ליבקמב .וידסיימ יתב לעו קנבה

 .םלועה יבחרב ואפקוה ויסכנו ,ם"ואה

 םיימיטיגל םייברעמ םיקנבב תושלוח לוצינ
 ףא .ימלועה יטילופואיגה קבאמב תיזכרמ תיזחל תיברעמה תיאקנבה תכרעמה הכפה ,ןורחאה רושעב  

 םינקחש ,םידקת רסח ןפואב ורמחוה )AML/CFT( רורט ןומימו ןוה תנבלה תעינמל היצלוגרהו תויצקנסה ירטשמש

 וז החלצה .םייסנניפה החטבאה ילגעמ תא ץורפל םיחילצמ ןיידע רורט ינוגראו העישפ תותשר ,םיניוע םייתנידמ

 ילועפת סמועו עדימ ירעפ ,תוינבמ תושלוח לש יתטיש לוצינמ אלא ,רישי יגולונכט לשכמ בורל תעבונ הניא

 .דחפמו הטיחסמ םג םיתיעלו ,םיקנבה לש )Compliance( תויצה תוכרעמב

 ןיבל ןוהה ןיב הקיזה קותינ אוה תיברעמה תכרעמל רורט יפסכ תרדחהבו תויצקנס תפיקעב ידוסיה ךבדנה  

 & Shell( תויביטקיפ תוידיגאת תויושי תמקה :דוסי תוטיש המכ תועצמאב עצבתמ רבדה .יתימאה ודעי וא ורוקמ

Front Companies( ץרפמה תונידממ קלח ןוגכ ,הלקמ היצלוגר ילעב טופיש ימוחתב וא תוילרטינ ךוות תונידמב 

 תא תוהזל םיקנבהמ ענומה ,)Proxies( שק ישנא םש לע תורבח םושיר ;היסא חרזמ-םורדו היסא זכרמ ,יסרפה

 םלוע תונידמב םינטק םיימוקמ םיקנבב שומישו ;)Beneficial Owner( יפוסה הטילשה לעב תא וא ירוקמה הנהנה

 רלודב הקילס ךרוצל םילודג םייברעמ םייסנניפ תודסומב 5)םיכוותמ( טנדנופסרוק תונובשחב םיקיזחמה ,ישילש

 יברעמה קנבהו ,תורבעהה תרשרש ךלהמב ךסוממ וא טמשומ יפוסה חוקלה לע עדימה ,הלא םירקמב .וריאב וא

 .ימיטיגלכ ךוותמה קנבה תא קר ולומ האור הקילסה תא עצבמה

 תוליעפ לש הווסמב יפסכ ךרע תרבעהל הרופ רכ תווהמ )Trade Finance( ימואלניבה רחסה ןומימ תוכרעמ  

 רשא ,)Trade-Based Money Laundering – TBML( רחס תואנוה איה ךכל תטלוב המגוד .המימת תיקסע

 לש תנווכמ התחפה וא חופינ ,תוינובשח ףויז תועצמאב .םייזיפ םיכמסמ תקידבב םיקנבה תשלוח תא תולצנמ

 תויושי ידיל תורישי םיפסכ םירבעומ ,הגלפה יביתנו ןעטמ ירטש ףויזו ,)Over/Under Invoicing( תורוחסה ךרע

 .תימיטיגל הרוחס רובע םולשת לש הווסמב רורט יאת וא תומרחומ

  :םהלש םינוכיסה לוהינ ןפואמ םג תורישי תעבונ ברעמב םיקנבה לש תימינפה השלוחה  

  (Watchlist Screening) םיקנבה לש תויטמוטואה ןוניסה תוכרעמ :םייגולונכט םירעפ  

 תיברע ןוגכ( תורז תופשמ תומש םוגרת וא ,תובית ישארב שומיש ,םילק תויא ייוניש םע דדומתהל תושקתמ

  .הערתה אלל םיננסמה תא רובעל הקסעל רשפאמ הרבחה םשב ריעז יוניש .)תיסור וא

 
 וא הנידמב ללכ ךרדב ,רחא קנב לצא קיזחמ דחא קנבש ןובשח אוה (Correspondent Account) טנדנופסרוק ןובשח 5
 לודג  Correspondent Bank ךרד רובעל ךא ןטק ימוקמ קנבב ליחתהל הלוכי הקסע .הרישי תוליעפ ול ןיא םהבש עבטמב
 םא םג ,יאקירמא קנב ךרד רובעל הלוכי ןוכיתה חרזמב םימרוג ינש ןיב םירלוד תרבעה ,המגודל ,ךכ .ןודנולב וא קרוי וינב
 .יאקירמא וניא םידדצהמ דחא ףא
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 לש רידא חפנ תורציימ הרקבה תוכרעמ :"False Positives"-ה תעפותו ילועפת סמוע  

 רשפאמו ,הקיחשל םרוג םיישונא םיטסילנא לע לטומה ילועפתהו ילטנמה סמועה .תוימוימוי אווש תוערתה

 ילבמ תורוסא תואקסע רידחהל ,תיביטמרונ תיסנניפ תוגהנתה יסופד תוקחמה ,תומכחותמ תותשרל

 .דשח וררועיש

 תעבונה הברה תויתייעבה התלע ןהבש ,תיטפשמה הריזב רקיעב ,תובר תושרפ ופשחנ ,םינשה ךלהמב 

 תוארל ןתינ תוטלוב תואמגוד .תויצקנס תפיקעו העישפ ,רורט ןומימ םע תודדומתהב םיקנב לש םתשלוחמ

 םיקנבב פ"אגהו סאמח לש תירוטסיהה תועייתסהב ןכו ,תינונבלה תואקנבה תכרעמב השוע הללאבזחש שומישב

 תוחפשמל תואבצק תקולחו "הועד"ה תונובשח לוהינ ךרוצל ןיטסלפ קנבו יברעה קנבה ,ןאמע-ריהק קנב ןוגכ

 םייאקירמא םיקנבב ושמתשה םיפטוחה יכ ופשח 2001 רבמטפסב 11-ה יעוגיפל הריקחה תדעו תוח"וד .םילבחמ

 ומליש HSBC  ומכ קנע תודסומ .םיעוגיפה יפסכ לוהינל ,Bank of America-ו SunTrust םהבו ,םיימיטיגל

 תפיקעל ןאריא רובע יזכרמ ילכ שמיש יכרותה Halkbank  ;רורטו העישפ יפסכ תורבעה ןיגב םידבכ תוסנק

 תוליעפ רשפאש ךכב םשאוה הינזנטב BME Bank ;ןוזמבו בהזב תויביטקיפ רחס תואקסע תועצמאב תויצקנס

 עומישב םשאוה Riggs Bank-ו ;רורט ןומימב םידושחה םימרוגו שק תורבח ,םיימואלניב העישפ ינוגרא לש

 םירטשמ רובע םיפסכ תרבעהו תונובשח ילעב תוהז תרתסה עדומב ורשפא קנבב םיריכבש ךכב טאנסב

 הלהנה תוברועמ לש רתויב םידעותמה םירקמה דחא והז ךא ,רורט ןומימב רבודמ היה אל םנמא .םיתחשומ

 .ןוה תנבלה רוסיא םוחתב םינווכמ םילשכב תיאקנב

 םיילטיגיד םיסכנו וטפירק תוסרוב
 םיפרגוטפירק תועבטמב םישמתשמ ,ןאריא ידי לע םיכמתנה םיפוגו הללאבזח ,סאמח םהבו ,רורט ינוגרא 

 םיילטיגיד םיקנרא יפלא תועצמאב תאז םישוע םה .ראדרל תחתמ םיפסכ סייגלו תוימואלניב תויצקנס ףוקעל ידכ

 תועבטמב רורט ינוגרא לש בחרנהו יבמופה שומישה .תוחקופמ אל וטפירק תוסרובו ןוה תנבלה תותשר ,םיימינונא

 תועצמאב רקיעב ,םיינושאר תונויסינ ושע הדעאקלאו שעאד .2019- 2014 םינשב ףשחיהל לחה םייפרגוטפירק

 בלש לחה ,2019 תנשב .תונפצומ תויצקילפאבו ימלועה דאה'גה לש םירוגס םימורופב ןיוקטיב תובותכ םוסרפ

 םיכירדמ המסרפ ףאו ןיוקטיב תועצמאב םורתל היכמותל הארק סאמח רשאכ ,םינומהה סויגו דוסימה

 סאמחמ תוליעפה הבחרתה זאמ .תוימינונא לע רומשל תוסנלו וריבעהל ,וטפירק שוכרל דציכ וריבסהש םימלוצמ

 רתוי תוריהמ תותשרל ןיוקטיבב שומישמ רבעמ ךות ,םיינאריאה הכפהמה תורמשמלו הללאבזחל ,פ"אגל םג

 .TRON תשרב USDT ןוגכ םיביצי תועבטמלו

 רורטה ןומימבו ימואלה ןוחטיבב יגטרטסא ךבדנל םיפרגוטפירק תועבטמב שומישה תא הכפה ןאריא 

 וטפירק תכרעמ להנמ רטשמה .התוא תוקנוחה תוימואלניבה תוילכלכה תויצקנסה תא ףוקעל הרטמב ,הלש

 :םייזכרמ םיצורע ינשל תקלחנ םוחתב תינאריאה תוליעפה .םירלוד ידראילימ יוושב תמכחותמ תיתלשממ

 זגהו טפנה יפדועב תשמתשמ ןאריא :)ףסכל היגרנא תרמה( תיתלשממ ןיוקטיב תיירכ 

 ידי לע תורישי תולהונמ ןקלח ,ןיוקטיב תיירכל קנע תווח ליעפהל ידכ הלש היגרנאה ירגאמו חוכה תונחתמ

 לשב רוכמל הלוכי הניאש( זגו טפנ ךופהל ןאריאל תרשפאמ תועבטמה תיירכ .הכפהמה תורמשמ
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 ירצומ וא יאבצ דויצ ותועצמאב שוכרלו ימלועה קושב ליזנל ךופהל לק ותואש ,"יקנ" ןיוקטיבל )תויצקנסה

 .אובי

 תולעופ ןאריאב תוימוקמה וטפירקה תוסרוב :תוימלוע הנבלה תותשרו תוימוקמ תוסרוב 

 תויצקנסה תא ףוקעל םיחרזאלו הכפהמה תורמשמל ,רטשמל רשפאמה יזכרמ יסנניפ רוניצכ

 בור רשאכ ,רלוד דראילימ 9.9-כ לש תוליעפ חפנ 2025 תנשב לגלג ינאריאה וטפירקה קוש .תוימואלניבה

 לע .ינאריאה תוליעפה חפנ ללכמ זוחא 78 תווהמש ,תויזכרמ תוימוקמ תוסרוב עבראב הזכרתה תוליעפה

  :2026 ינויב תופרוג תויאקירמא תויצקנס ולטוה תוסרובה

 ןוילימ 11 לעמ תתרשמה ,ןאריאב רתויב הלודגה וטפירקה תסרוב :)Nobitex( סקטיבונ §

 התויהמ הברהב תגרוחש תינאריאה הלכלכל תיגטרטסא תובישח םויכ שי סקטיבונל .םישמתשמ

 רצותהמ לודג קלח תלהנמ הניאו תינאריאה תיאקנבה תכרעמל ףילחת הניא איה ."וטפירק תסרוב"

 לא תויצקנסל הנותנה הלכלכ םירבחמש םיבושחה "םירעש"ה דחאל הכפה איה לבא ,ינאריאה

 2026 ינויב עבק יאקירמאה רצואה דרשמ .תימואלניבה תיסנניפה תכרעמה לאו ילטיגידה רלודה

 יכו ,םיביצי תועבטמב םירלוד ינוילימ תואמ גישהל ינאריאה יזכרמה קנבל העייס  סקטיבונ יכ

 ןומימבו לאירה ךרעב ךומתל יזכרמה קנבה יצמאמ תא רתיה ןיב ושמיש םיילטיגידה תועבטמה

 .הכפהמה תורמשמ

 )2026 ראורבפב 25 ,סקטיבונ לש X ןובשח( ןארהטב סקטיבונ לש סנכ

 לומ ימוקמ רחסמב יזכרמ ריצ הווהמה ,תיגולונכט תמדקתמו תירלופופ הסרוב :)Biptin( ןיטפיב §

 .םיילבולג םיילטיגיד םיסכנל ותרמהו ינאריאה לאירה

 תרמהל (On-ramp) אצומ תדוקנכ רקיעב תשמשמה הליבומ המרופטלפ :)Wallex( סקלוו §

 .תורז תוסרובל םתרבעה םשמו ,וטפירקל םיימוקמ )וריא/רלוד( טאיפ יפסכ

 לשממה ידי לע איה םג הנמוסש ,הנידמב תוקיתווה תוסרובה תחא :)Ramzinex( סקניזמר §

 .תידסממה ןוהה תנבלה תיתשתמ קלחכ יאקירמאה

 ךופהל ידכ תורז םיללצ תותשר לע תוכמתסמ ןה ,םלועהמ תודדובמ ןאריאב תוימוקמה תוסרובהש רחאמ  

 :םיליזנל םיפסכה תא
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 2026 ינוימ יסנניפ ןיעידומ תוחוד יפל רשא ,לשייס ייאב המושרה הסרוב :)CoinEx( סקא-ןיוק 

 3.84 לעמ הכרד וריבעה תוינאריא תויושי .ןאריא לש רתויב לודגה רזה םינמוזמה תמרזה רוניצל הכפה

 .2019 זאמ רלוד דראילימ

  Zedcex ו:Zedxion- וגפסו םיינאריא שק ישנא ידי לע הינטירבב ומשרנש תוסרוב יתש 

 תורמשמ רובע םירלוד ידראילימ תורשע לש יוושב תואקסע ודביעש רחאל ,2026 ראוניב תויצקנס

 .הכפהמה

 Aban Tether: ביציה עבטמב רחסמב רקיעב תדקמתמה תידועיי תינאריא המרופטלפ 

Tether (USDT) , תוריהמב וריבעהל תלוכיהו ולש תוביציה לשב רורטה תותשר לע ףדעומה עבטמה אוהש 

 .TRON-ה תשרב

 הלודגה וטפירקה תסרובב בחרנ שומיש ,םישוע ןיידע םינוש םיחוויד יפלו ,ושע םיינאריא םימרוגו רורט ינוגרא  

 םא ןיב — ולא םינוגראל הרבחה לש עויסה .םלועה יבחרב םיפסכ עוניש ךרוצל ,)Binance( סנאניב ,םלועב

 רורט יעגפנ דצמ קנע תועיבתלו ב"הראב התעשרהל ליבוה — תעשופ תונלשרב םא ןיבו תנווכמ םייניע תמיצעב

 רוסיא םוחתב תויצלוגר ףוקעל דעונש יקסע לדומ תועצמאב ראשה ןיב רשפאתה רבדה .םיאקירמאו םילארשי

 דוע תוימינפ תוחישב הדוה ףא הרבחה לש רבעשל ישארה תויצה ןיצק .)AML/KYC( חוקלה תרכהו ןוה תנבלה

 יאקירמאה םיטפשמה דרשמ לש תוימשר תוריקח .סאמחל םיפסכ תרבעהל תשמשמ המרופטלפה יכ 2019 תנשב

 םירושקה שק ישנאו תוחוקל לש תונובשחמ רלוד דראילימ 1.7-מ הלעמל תרבעה הרשפא סנאניב יכ ופשח

 2,000-מ רתויל הרשפא סנאניב ,ןאריא לע תויצקנסה תורמל .ןהיתוחולשלו תוינאריא רורט ןומימ תותשרל

 םיימינפ םירקוח הרטיפ ףא 2026 ראורבפמ םיחוויד יפלו ,תוישפוחב לועפל ןאריאב תיזיפ ומקומש תונובשח

 .הזה םיפסכה םרז לע ועירתהש

 וטפירקו הקדצ :ינרדומה בולישה
 היגרניס םע יגולונכט לולכש ורבע רורטה ינוגרא לש הקדצה תותשר ,2019 זאמ דחוימבו ,תונורחאה םינשב 

 תונותנה ,תויתרוסמ תויאקנב תורבעה לע קר ךמתסהל םוקמב .םיילטיגיד םיסכנ ןיבל םייתרוסמ םינונגנמ ןיב

 יקנרא תובותכ תועצמאב המורתל תואירק תויתרבחה תותשרב תומסרפמ תותומעה ,קודה ירוטלוגר חוקיפל

 םירמומו ,"ןא'צמרל הקדצ" וא "הזע יבשותל םוריח עויס" לש הווסמב םיפסאנ םיפסכה .םיביצי תועבטמו וטפירק

 לוברע ילוקוטורפו (DEX) תורזובמ וטפירק תוסרוב וא הלאווח ינונגנמ ,םיימוקמ םינפלח תועצמאב ןמוזמל

.(Mixers)  םימרזומו ,תפפור היצלוגרה ןהבש הצק תודוקנב )וריא/רלוד( טאיפ תועבטמל םירמומ ולא םיסכנ 

 ."יקנ" ןוהכ ברעמב םיקנבל

 תויצקנס תפיקעו רורט ןומימב תוידיתע תומגמ
 תיינב :תויזכרמ תועפות עברא לע הז בלשב עיבצהל ןתינ רורטה ןומימ םוחתב תוידיתעה תומגמה תרגסמב 

 הינומגהה תא םצמצל ןיס תלבוהב תונידמל רשפאתש ,םויכ תמייקה תכרעמל תיפולח תימואלניב תכרעמ

 לע טלתשהל ,ןאריאו רטק תמגודכ ,רורט תוכמות תונידמ לש ןויסינ ;תמייקה תיסנניפה תכרעמה לע תיאקירמאה

 ךלהמ ,ךוראה חווטב .תיטירקו תינויח הרתונ תיאקנבה תכרעמהש הנבה ךותמ ,םלועה יבחרב םיימיטיגל םיקנב
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 לש היצולובאה ;תימואלניבה תיסנניפה תכרעמב תיאקירמאה הטילשה םע דדומתהל ןהל עייסל יושע הזכ

 שודיח לכ ותרגסמבש — "רבכעו לותח קחשמ" — תימניד תומיע תריז תרציימ תילבולגה תיסנניפה תכרעמה

 הרזח איה הנורחאה המגמה ;םייסנניפה תויצה ינונגנמ תפיקע ךרוצל רורט ימרוג ידי לע תוריהמב ץמואמ יגולונכט

 .םיפסכ תרבעהל םייתרוסמ םילכב שדוחמ שומישו תורוקמל

 טפיווסלו רלודל תיפולח תכרעמ תיינב
 ףוקעלו )De-dollarization( יאקירמאה רלודה לש הינומגהה תא לרטנל הדעונ תיפולח תיסנניפ תכרעמ  

 תבכשל תרושקתה תבכש ןיב הדרפה תשרוד וזכ תכרעמ תיינב .SWIFT תשר תועצמאב תולטומה תויצקנס

 תורזובמ הקילס תומרופטלפ ןיבל ,תיניסה CIPS ןוגכ ,תוליבקמ תרושקת תוכרעמ ןיב בולישה .תיסנניפה תוליזנה

 ךוראה חווטב תכרעמה תחלצה .יבטוק-בר יסנניפ םלוע הגרדהב רציימ ,mBridge טקיורפ ןוגכ ,CBDC תוססובמ

 קפסלו ,תורוחסב יוביג תועצמאב ךרע תוביצי חיטבהל ,תוליזנ קמוע רצייל תופתושה תונידמה לש ןתלוכיב היולת

 רבכ הנושארל SWIFT תשרמ הקתונש ,ןאריא .תמייקה תיברעמה תכרעמהמ רתוי הלוזו הליעי תיגולונכט הפולח

 תבלשמ איה םויכו ,רלודה תפיקעל תילבולג "םייוסינ תדבעמ" ןיעמ תשמשמ ,2018 תנשב בושו 2012 תנשב

 תויצקנס יפקוע תונורתפ ךופהל ידכ )הקירפא םורדו ןיס ,ודוה ,היסור ,ליזרב( BRICS שוגו היסור ,ןיס םע תוחוכ

 .תדסוממ תיתשתל

 םייברעמ םייסנניפ תודסומ לע תוטלתשה
 .תימואלניבה תכרעמב םייסנניפ תודסומב תוקזחא תשיכר לש יתגרדה ךילהב רטק הלחה ,ןורחאה רושעב 

 ,םייסנניפ חוכ ידקומל השיג רשפאל הלולע וז הזיחא ,םלועב תירטקה העפשהה תייגטרטסאמ קלח התויהל רבעמ

 ימוכס רטק העיקשה ,)QIA( הלש רשועה ןרק תועצמאב .םייתייעב םיפסכ תענהל סחיב ןיע תמיצע םג םיתיעלו

 תלבק ידקומלו תויסנניפ תותשרל השיג הגישה ךכבו ,םיליבומ םיימואלניב םיקנבב תוקזחא תשיכרב קתע

 :םיילבולג תוטלחה

 QNB   ,)היכרות( QNB Finansbank  ןוגכ םיקנבב האלמ טעמכ הטילשב הקיזחמ רטק 

Alahli )קנבו )םירצמ Ecobank  םורדמש הקירפאב תונידמ םישולשמ רתויב תולובג תצוח תשר הווהמה 

 .הרהסל

 ,)2008 לש רבשמהמ לחה - הינטירב( Barclays קנבב תיזכרמ תוינמ תלעב איה רטק 

 ,)תוינמהמ םיזוחא הרשעל בורקב הקיזחמ תירטקה הכולמה תחפשמ - הינמרג(  Deutsche Bank קנבב

   .2023-ב ותסירקל דע ירצייוושה  Credit Suisse -ב קנע תוקזחא הלהינו

 .תויושרה ידי לע דימ םסחיהל יופצ הזכ ךלהמ ןכש ,יולג ןפואב םיקנב תשכור הניא ,תאז תמועל ,ןאריא  

 םיימוקמ םיקנבב תונובשח ,םינפלחו שק תורבח :יתבכש-תלת יסנניפ ךרעמ תועצמאב תלעופ איה ,תאז םוקמב

 תורבח תומיקמ תוינאריא ןיעידומ תותשר .)5 הרעה ואר( תיטנדנופסרוק תואקנבב שומישו ,ישילש דצ תונידמב

 .ןאריאל היולג הקיז אלל שק ישנא ידיב תולהונמה ,גנוק גנוהו היכרות ,מ"עאמ ןוגכ תונידמב תויביטקיפ רחסמ

 תונובשחב םיקיזחמה ,ןוכיתה חרזמבו היסאב םיימוקמ םיקנבב הרואכל םיימיטיגל תונובשח תוחתופ ולא תורבח
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 ילבמ תיברעמה תכרעמל ורויו םירלוד תמרזה תרשפאתמ ךכ .הפוריאבו תירבה תוצראב קנע יקנבב טנדנופסרוק

 .ןירשימב עיפוי ןאריא לש המשש

 םירחא טופיש ירוזאו מ"אעמ ,גנוק גנוהב תיזחו שק תורבחב שומיש םע ןאריא לש תיפולחה תואקנבה תשר תפמ
 ינויב 6 ,יאקירמאה רצואה דרשמ רתא( םיימואלניב םיקסע םייקל תויצקנס תחת םיינאריא םיקסעל תורשפאמש

2025( 
 

 ךרד ןוה תמרזהו םיווסומ תוינמ ילעבל ךופהל אלא ,םיקנבב תילוהינ הטילש וניא ברעמב ינאריאה דעיה  

 JPMorgan תמגודכ קנע יקנבב ודקמתה יאקירמאה םיטפשמה דרשמ לש תוריקח .םיבכרומ תועקשה יקית

Chase ו-Citigroup, וחילצה ןאריא גיהנמ לש םיסכנה תיירפמיאל תוכיישה תויסנניפ תותשרש אוה דשחה רשאכ 

 .םירלוד ידראילימ יוושב ןוה תועקשהו תונובשח להנלו )Due Diligence( תותואנה תקידב ינונגנמ תא ףוקעל

 ןתברק לשב יטירק ןורמת בחרמ ןאריא רובע תווהמ )ןטסיקבזואו ןטסינמקרוט ,ןטסחזק( היסא זכרמ תונידמ  

 תכרעמ( CIMS תכרעמ תא םדקמ ןאריא לש יזכרמה קנבה .המיע תיתשת ימזימב ןהלש סרטניאהו תיפרגואיגה

 ןטסחזקב םייתלשממו םיירחסמ םיקנב לומ םימכסה לע םתוח ,)תיפולח תיאקנב-ןיב םירסמ תרבעה

 .רלודה תפיקע ךות ,)יניס ןאוי וא יחזק הגנט ןוגכ( םיימוקמ תועבטמב רישי רחס רשפאל ידכ ןטסינמקרוטו

 רוטינ תפיקעל ילככ (AI) תיתוכאלמ הניב
 תויגולונכט םיצמאמ רורט ימרוג ,תוגירח יוהיזל תיתוכאלמ הניבב שומיש השוע תיאקנבה תכרעמהש דועב 

 יסופד חותינל םישמשמ םימדקתמ םימתירוגלא .)Smurfing( םיפסכ לוציפ תולועפ לש היצמוטוא ךרוצל ולא

 יוביר תועצמאב ,םיימיטיגלל םיזחנה תיסנניפ תוליעפ יליפורפ תריצילו תויאקנבה רוטינה תוכרעמ לש תוליעפה

 .תמא ןמזב יוהיזל יוכיסה תא תותיחפמה ,תומאותמו תורזובמ ,תוריעז תואקסע

  (Stablecoins) םיביצי תועבטמו תוידירביה תויסנניפ תויתשת
 תוריהמו םתוביצי לשב תוילמרופ יתלב תויסנניפ תותשרב יזכרמ ילכל ךפה םיביצי תועבטמב שומישה 

 המגמה ,רלודה לע רקיעבו ,טאיפ תועבטמ לע תנעשנ ןיידע הלכלכה תיברמש ןוויכמ ,תאז םע .םתרבעה

 ,םייזיפ תונפלח ידרשמ ןיבל תורזובמ וטפירק תוכרעמ ןיב קודה בוליש :תוידירביה תויתשת תמקה איה תידיתעה

 .חטשב שכרו הקיטסיגול ,תיעצבמ תוליעפ יכרוצל ןמוזמל ילטיגידה סכנה תרמהל הצקה תיילוחכ םישמשמה

 םיללצ תוישעתו םישדח םייפרגואיג םידקומ
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 םיבלשמה םידקומל תוכפוה ,הידובמק ןוגכ ,תירירבש תונוביר תולעב תונידמ :םינווקמ ןוה תנבלה יזכרמ 

 תכרעמ תחת תונפלח יתורישו תונפצומ תוידיימ םירסמ תומרופטלפ ,םיילטיגיד םיסכנב רחסמ ,םימולשת יתוריש

  תחא תיביטרגטניא

 .תולובג הצוח ךרע תרבעהל יעצמאכ תושמשמ םיקחשמ תומרופטלפ :ןווקמה גנימייגהו םירומיהה תיישעת 

 רוזאב םיפסכה תכישמו ,תילמינימ קחשמ תוליעפ עוציב ,דחא יפרגואיג רוזאב םיפסכ תדקפה לע ססובמ לדומה

 .תימיטיגל יאנפ תוליעפמ קלחכ םישמתשמה תוהז תאווסה ךות רחא

 תואקנבל ףקוע ביתנכ תלצונמ קטניפ תורבח לש הריהמה החימצה :םימולשתו )FinTech( קטניפ תורבח 

 תורבח ,תובכרומ םימולשת תותשר לצנל ןתינ דציכ ושיחמה  Wirecard תרבח תסירק ןוגכ תושרפ .תיתרוסמה

 .תורידא ןוה תועונת תרתסהל תונמאנ תונובשחו שק

 )םיטישכתו בהז ,ןמוזמ( םייזיפ םיסכנ לש תשדוחמ העפוה
 יפקיהל תויודע תומייק .םיימינונא םייזיפ םיסכנל הרזחל ליבומ ינורטקלאה חוקיפה קודיה ,היצטיגידה דצל  

 יזכרמ דיקפת בהזל .תויתודידי תונידמב םנוסחאלו ,םיחולשמבו םיסוטמב ,םינמוזמ לש םייתועמשמ החרבה

 םיטישכתל בהז תרמה אוה םכחותמו ץופנ שומיש .תוידסומ תוכרעמב ותולת רדעיהו וכרע תרימש לשב דחוימב

 םיעסונ תעונתב יעבט ןפואב םיבלתשמה ,םיישיא םיצפחכ יסנניפ ךרע לש הליעי האווסה תרשפאמה הטיש —

 ןוגכ ,םיימואלניב םייתד םיעוריא וז תרגסמב .סכמב דשח ררועמ וניאש יטרפ שוכרכ םירהצומו תימואלניב

 תינומה העונת לש הביבס םירציימ ,םיפתתשמ ינוילימ תזכרמה הידועסבש הכמ ריעב תיתנשה 'גאחה תוסנכתה

 תועצמאב םייסנניפ םיסכנ תרבעהל תלצונמ תויהל הלולע וז הביבס .תונתמו תומורת ,םינמוזמ ,םישנא לש

 .םיימיטיגלו םילבוקמ תוברתו תוגהנתה יסופדב תוליעפה תעמטה ךות ,םיבר םיחילש

 תונקסמו םוכיס
 תכרעמ אלא ,תימשרה תילכלכה תכרעמל ץוחמ תלהנתמה םיילוש תעפות דוע וניא רורט ןומימ  

 תונפלח יבחרמב ,תדסוממה תיאקנבה תכרעמה ךותב תינמז-וב תלעופה ,תיתבכש-ברו השימג ,תידירביה

 תא תורגתאמה תונידמ תוסחבו ,הקדצו תיזח ינוגרא תועצמאב ,תויפרגוטפירק תוריזב ,םיילמרופ יתלב

 העישפ ,רורט ימרוג ,תויצהו תויצקנסה ,חוקיפה ינונגנמ תא קזחמ ברעמהש לככ .ימואלניבה יסנניפה רדסה

 ,תוירוטלוגר תוצרפ לצנלו ,םיינשדחו םייתרוסמ םילכ ןיב בלשל ,םישדח הפיקע יביתנ חתפל םיעייסמ תונידמו

 :תויזכרמ תונקסמ רפסמ תולוע ,ךכ ךותמ .תויטילופואיגו תויגולונכט

 האיבמ הניא דחא יסנניפ ץורע לש המיסח :תחתפתמו תיביטפדא תכרעמ אוה רורטה ןומימ 

 רבעמה .םייפולח םיצורעל ריהמ רבעמל םינוגראה תא תפחוד אלא ,ןומימה תורוקמ שובייל חרכהב

 אל תוסרוב ,םיביצי תועבטמ לש בולישל םשמו ,וטפירקל תונפלַחמ ,תונפלַחל תילמרופ תואקנבמ

 תוריהמב תצמואמ תיגולונכטה תונשדחה הבש תימניד הריזב רבודמ יכ דמלמ ,תיתוכאלמ הניבו תוחקופמ

 .םייעצבמ םיכרצל

 תורמל :םיימיטיגל יתלב םינקחש רובע םג תינויח הרתונ תימיטיגלה תיסנניפה תכרעמה 

 והשלכ בלשב םיקקזנ ןומימה ינונגנמ בור ,םיילטיגיד םיסכנו הלאווח ,בהז ,ןמוזמב שומישה תובחרתה
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 ,הלזנה ךרוצל םיימיטיגל םייסנניפ םיפוגל וא טנדנופסרוק תונובשחל ,הקילס יתורישל ,תואקנבה תכרעמל

 ,םייסנניפה "םיילוש"ב קר דקמתהל לוכי וניא קבאמהש ןאכמ .תימשרה הלכלכב ףסכה בולישו האווסה

 .תידסומה תכרעמה תביל תא םג לולכל בייח אלא

 שומישו תירוטלוגר ןיע תמלעה ,תיתנידמ תוסח :יזכרמ חוכ ליפכמ ןה תועייסמ תונידמ 

 תמרב םיירשפא םניאש םיפקיהב לועפל העישפו רורט ינוגראל םירשפאמ תוימואל תויאקנב תוכרעמב

 וא תילילפ היעב קר וניא רורט ןומימ יכ תושיחממ תופסונ תונידמו היסור ,ןיס ,רטק ,ןאריא .דדוב ןוגרא

 .תימלועה תיסנניפה תכרעמב הטילש לע קבאמל תעגונה תיטילופואיג היגוס םג אלא ,תיניעידומ

 רורט ינוגרא ןיב רוביחה :תשטשטימו תכלוה תימיטיגל הלכלכו העישפ ,רורט ןיב הנחבהה 

 םטסיס-וקא רצוי תוילטיגיד תומרופטלפו הקדצ תותומע ,םייסנניפ עוצקמ ישנא ,שק תורבח ,ןגרואמ עשפל

 תיקסע תוליעפב תוריהמב עמטיהל םילוכי תניוע תיתנידמ וא תילילפ תוליעפב םרוקמש םיפסכ ובש ,ילכלכ

 אלו — הלועפ יסופדו םירשק ,תותשר תנבה לע ססבתהל בייח יסנניפ חותינ ,ךכ םושמ .תימיטיגל הרואכל

 .םידדוב תונובשח וא תומש יוהיז לע קר

 ןומימ םע תודדומתהה :תבלושמ תירוטלוגרו תיגולונכט הריזב להנתת האבה הכרעמה 
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