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La pénurie de ciment dans la bande de Gaza 
complique la possibilité d'effectuer des travaux de 
réadaptation et d'améliorer les conditions de vie de 
la population. Cependant, des renseignements 
fiables indiquent que le Hamas utilise le ciment à des 
fins militaires dans le cadre de sa stratégie 
consistant à donner la priorité à son infrastructure 
militaire, aux dépends des besoins des résidents de 
Gaza 

 
 

Aperçu général 

1. Le ciment est une matière première essentielle pour l'administration de facto du Hamas et les 

résidents de la bande de Gaza, afin de bâtir de nouvelles constructions et de rétablir les 

bâtiments endommagés pendant l'Opération Plomb Durci. Cependant, des 

renseignements fiables indiquent que le Hamas utilise le ciment pour reconstruire 

son infrastructure militaire atteinte lors de l'Opération Plomb Durci et pour en bâtir 

une nouvelle. Ainsi, le Hamas construit des avant-postes, des camps d'entraînement et des 

sites de stockage, creuse des tunnels défensifs et offensifs et édifie des aires de lancement de 

roquettes en béton. 

2. Ces activités s'inscrivent dans le cadre d'une stratégie globale consistant à donner la 

priorité à la réadaptation de l'infrastructure militaire du Hamas aux dépends des 

besoins de la population. Le chef du bureau politique du Hamas Khaled Mash'al a 

ainsi déclaré à l'occasion d'une conférence à Damas : "Vu de l'extérieur, les pourparlers [dans la 

bande de Gaza] se réfèrent à la réconciliation [entre le Hamas et le Fatah] et à la 

reconstruction, cependant, ce qui n'est pas révélé est que la plupart des fonds et des efforts 

du Hamas sont investis dans la résistance et les préparatifs militaires…”. 
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3. Face à cela, Israël a imposé des restrictions sur l'importation de ciment dans la 

bande de Gaza, causant une pénurie de ciment (au vu des grandes quantités de ciment 

nécessaires à la restauration). Le Hamas a pu trouver des solutions partielles pour 

contrer ces restrictions, notamment par le biais de son industrie de contrebande et 

par l'autoproduction de ciment et de béton. Cependant, ces solutions ne répondent pas 

aux exigences des plans du Hamas. 

4. Le Hamas compte sur la communauté internationale pour acquérir du ciment, recourant à 

la propagande et insistant sur la pénurie de matériaux. En conséquence, l'aide 

humanitaire pour la bande de Gaza (comme la récente flottille) inclut du ciment, et les 

organisations d'aide internationales comme Free Gaza effectuent des collectes de fonds dans le 

but d'acheter du ciment pour le Hamas. 

5. Selon nous, la livraison de quantités significatives de ciment dans la bande de Gaza, aidera 

en effet la population. En même temps, le Hamas essayera d'en détourner des 

quantités significatives à des fins militaires, tirant profit de son contrôle de la bande de 

Gaza et de l'incapacité de la population locale civile d'influencer les priorités de l'administration 

de facto du Hamas. 

Preuves récentes de l'utilisation de ciment par le 
Hamas à des fins militaires 

6. Selon des renseignements fiables datant de ces derniers mois (fondés notamment 

sur des photographies aériennes), une augmentation considérable de l'utilisation de 

ciment et de béton par la branche armée du Hamas dans la bande de Gaza a été 

notée. La branche armée œuvre pour rétablir ses installations militaires et construit de 

nouveaux systèmes offensifs et défensifs, tirant les leçons de l'Opération Plomb Durci. Un 

nombre important d'installations militaires est construit dans des zones urbaines à haute densité 

de population, en profondeur dans le territoire de la bande de Gaza. Cette tactique s'inscrit dans 

le cadre de la stratégie de combat adoptée par le Hamas (corroborée durant l'Opération 

Plomb Durci), qui construit la plupart de son infrastructure militaire dans des zones à 

forte densité, utilisant les civils comme boucliers humains.  

7. La branche armée du Hamas (les Brigades Izz al-Din al-Qassam) utilise 

principalement le ciment pour réaliser les objectifs suivants: 
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a. Construction d'infrastructures militaires : Construction et réparation de 

douzaines d'avant-postes permanents, de camps d'entraînement, et d'entrepôts 

d'armes, utilisant d'importantes quantités de ciment. 

b. Creusement de tunnels : Construction d'une infrastructure de tunnels souterrains 

bétonnés. Le Hamas accorde une signification considérable à son 

infrastructure souterraine, utilisée pour des besoins tant défensifs 

qu'offensifs (compliquant l'identification de terroristes et de munitions, permettant le 

transport de militants et l'exécution d'attaques en creusant des tunnels de la bande de 

Gaza vers le territoire israélien). 

c. Construction d'aires de lancement d'artillerie (roquettes et mortiers) : Ces 

aires de lancement sont fabriquées en béton. Les positions creusées sur les aires 

de lancement permettent de tirer des roquettes sur Israël en appuyant sur un 

bouton, rendant inutile la présence d'opérateurs humains près des roquettes. 

Cette tactique est conçue pour garder les opérateurs vivants et permettre un tir 

soutenu. 

Sources de ciment à disposition de la branche armée 
du Hamas  

8. Des renseignements fiables indiquent que, face aux restrictions imposées par Israël sur 

l'importation du ciment dans la bande de Gaza, le Hamas emploie plusieurs méthodes afin 

d'obtenir du ciment, dont une partie est fournie à sa branche militaire : 

a. L'industrie de contrebande du Hamas - La méthode la plus commune pour 

introduire le ciment dans la bande de Gaza. Les Brigades Izz al-Din al-Qassam, la 

branche armée du Hamas, transfèrent d'importantes quantités via les tunnels du Hamas 

le long de la frontière avec l'Egypte. Ainsi, le 12 octobre 2009, 30 tonnes de ciment ont 

été introduites en contrebande par un tunnel de Rafah à l'un des entrepôts du Hamas. 

b. Autoproduction – La branche armée du Hamas fabrique des matériaux de 

construction, y compris du ciment et du béton, dans les usines de la bande de 

Gaza qu'elle contrôle étroitement. Le ciment est fabriqué à partir des  matières 

premières localement disponibles (comme la poussière de charbon et le sable de mer). 

A cette fin, le Hamas a construit de nouvelles usines spécifiquement affiliées à sa 

branche armée. 
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Fabrique de ciment du Hamas 

c. L'utilisation de matériaux de construction israéliens - Le Hamas utilise les 

matériaux de construction des centres de population israéliens abandonnés lors du 

désengagement. A cette fin, le Hamas démantèle des bâtiments israéliens autrefois 

peuplés. 

d. Contrôle de l'aide humanitaire livrée à la bande de Gaza - L'administration de 

facto du Hamas reçoit le ciment importé dans la bande de Gaza par les organisations 

internationales ou les convois d'aide internationale. 
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Appel à faire don d'argent pour l'achat de ciment pour la population de la bande de Gaza (Site Internet 
Free Gaza, 12 avril 2010). Free Gaza, une des organisations responsables de la flottille récente, évite 
d'admettre que le ciment est destiné à l'administration de facto du Hamas, considérée comme illégitime 
dans beaucoup de pays, le présentant comme de l'aide humanitaire aux résidents de la bande de Gaza. 

Déclaration de Khaled Mash’al sur la priorité donnée 
à la réhabilitation de l'infrastructure militaire du 

Hamas 
 

 

 

 

 

Khaled Mash’al à la convention des partis arabes à Damas  
(Felesteen al-Aan, 12 novembre 2009) 
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9. Dans le passé, le chef du bureau politique du Hamas Khaled Mash'al a admis que le 

Hamas allouait la plupart de ses ressources financières dans la bande de Gaza au 

développement de son infrastructure militaire, aux dépends de la réadaptation civile. 

a. S'exprimant à l'occasion d'une convention des partis arabes à Damas (12 novembre 

2009), Khaled Mash'al a déclaré que la plupart des efforts du Hamas dans la 

bande de Gaza portaient sur des préparatifs militaires : "Vu de l'extérieur, les 

pourparlers [dans la bande de Gaza] se réfèrent à la réconciliation [entre le Hamas et le 

Fatah] et à la reconstruction, cependant, ce qui n'est pas révélé est que la plupart des 

fonds et des efforts du Hamas sont investis dans la résistance et les 

préparatifs militaires…”1 

 المصالحة عن يتحدثون أنهم غزة في الصورة ظاهر" مشعل قال بغزة، يتعلق وفيما
 للمقاومة يذهب والجهد المال معظم إن يقول الصورة باطن لكن والبناء،
 "المقاومة على شغالين نحن" مؤآدا .."العسكرية والاستعدادات

Extrait de la déclaration originale de Khaled Mash’al 

b. Le Hamas, qui a des difficultés financières, a besoin de contributions pour 

"la résistance :" Khaled Mashaal a appelé les partis arabes à lever des fonds afin de 

préparer l'étape suivante de la "résistance" [cf., le terrorisme anti-israélien], puisque le 

Hamas fait face à des déboires financiers. Il a averti contre le fait de conditionner 

le soutien financier au Hamas à l'exécution d'attaques terroristes par la "résistance" car, 

selon lui, "l'argent est investi dans la préparation pour intensifier 'la 

résistance'."  

10. Les remarques de Khaled Mashaal reflètent les véritables priorités du Hamas, la 

principale étant de rétablir son infrastructure militaire dans la bande de Gaza, endommagée 

pendant l'Opération Plomb Durci, en vue de la reprise des attaques militaro-terroristes ["la 

résistance"] contre Israël. Les priorités du Hamas sont exprimées par le  versement de la 

plupart des fonds versés à la bande de Gaza au Hamas (dont des fonds d'agences 

arabes et internationales) aux nouveaux préparatifs militaires chargés de la 

reconstruction civile de la bande de Gaza (qui se déroule mollement). 

                                                 
1 A ce sujet, voir notre article du 17 novembre 2009 intitulé : "Khaled Mashaal précise que le Hamas est décidé à 
poursuivre la voie de la "résistance" (cf., le terrorisme) et que "toutes les autres déclarations sont des manœuvres 
politiques," à l'adresse http://www.terrorism-info.org.il/malam_multimedia/fr_n/pdf/hamas_f089.pdf   


