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Radical Islamic ideology versus governmental 
needs: Dr. Ghazi Hamad, high-ranking Hamas 
activist, harshly criticized the movement’s since its 
rise to power. He harshly criticized the military 
takeover of the Gaza Strip, calling it “a terrible 
strategic mistake” and urged the Hamas leadership 
to deal positively with its errors.  

  

Overview 
   

1. Dr. Ghazi Khamis Yussuf Hamas, formerly Hamas Prime Minister 

Ismail Haniya’s spokesman, recently wrote letter to the Hamas leadership. It 

gave an agonizing appraisal of how the movement has conducted itself 

since it won the Palestinian Legislative Council elections and became an 

important actor on the Palestinian stage. He was particularly critical of 

Hamas’ military takeover of the Gaza Strip in June 2007, calling it a “trap” 

Hamas had fallen into and “a terrible strategic mistake.” Excerpts from the 

letter were made public by AP and Reuters, and the full text was published on 

the Amad1 Website on October 21. “A high-ranking Palestinian source” said 

that the letter was not intended for publication and that Hamad denied 

having sent it, although in our assessment it is authentic (the letter and the 

translation of its main points are in the appendices below).  

                                                 
1 The Amad newspaper office, which is under the supervision of former minister Hassan Asfur, 
launched a Website in April 2007. It posts reports, interviews, documents and investigative reports. 
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2. The popular Arabic daily Al-Hayat reported (October 29) that according to 

Palestinian sources in the Gaza Strip, after Hamad’s letter was made public 

his  membership in Hamas was suspended (as was that of Ahmad Yussuf, 

Ismail Haniya’s political advisor). The reason given was dissatisfaction with 

his atricles, especially the letter to the Hamas leadership, which was 

considered the last straw. The fact that Hamas suspended their membership 

shows the dominance of Hamas’ radical wing, which prefers not to allow 

differences of opinion within the movement to become public. Hamas 

spokesmen and Ahmad Yussuf himself issued denials of the item in Al-Hayat. 

Ghazi Hamad has not yet commented.  

 

 

Dr. Ghazi Hamad: letter to the Hamas leadership  

  

  

  

  

 أمد للاعلام
www.amad.ps  

  رسالة غازي حمد الى قادة حماس
  

   
Evaluation 

 
3. Hamas movement. While he was still the Hamas government spokesman 

he wrote an editorial for the daily newspaper Al-Ayyam (August 27, 2006) on 

the occasion of the first anniversary of the Israeli disengagement from the 

Gaza Strip, in which he claimed that the Palestinians did not know how to 

exploit the disengagement for the socio-economic development of the Gaza 

Strip. Instead, he said, they had turned the Gaza Strip into a focal point of 

anarchy and corruption whose sources were mainly within Palestinian society 
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and not necessarily the Israeli occupation. He also claimed that launching 

rockets into Israeli territory did more harm than good and its continuing hurt 

the interests of the Gaza Strip population.2 

 

4. Ghazi Hamad expressed opposing opinions which do not 

represent the positions of the Hamas leadership and do not reflect 

broad internal discourse. Today Hamas in the Gaza Strip is controlled 

by the radical hawks as represented by Ahmad al-Jaa’bari (head of 

Hamas’ terrorist operative wing in the Gaza Strip) and political leaders such 

as Mahmoud al-Zahar and Nizar al-Riyan. In our assessment, Ghazi 

Hamad’s criticism is, to a great extent, aimed at the radical Islamist hawks 

who were behind Hamas’ military takeover. The takeover caused an 

unprecedented schism within the Palestinian Authority and, in his opinion, 

damages which he details in his letter to the Hamas leadership. 

 

5. Ghazi Hamad belongs to Hamas’ path-finding generation, which sought to 

broaden and establish support for the Hamas’ movement within the 

Palestinian populace. His unique appraisal, which the other members of the 

leadership were not able to make, is the result of the broad gap between 

Hamas’ radical Islamic ideology and the practical aspects of 

running the PA, with which the movement has had to deal since it came to 

power. Once in power Hamas found itself confronted by day-to-day problems 

and the need to find a solution for the distress of the Palestinian population. 

So far Hamas has failed because an enormous amount of pragmatism and 

flexibility are necessary to rule. Hamas remains intractable, still clinging to its 

dogmatic conceptions of radical Islam and its commitment to the path of 

violence and terrorism. 

 

6. Ghazi Hamad’s criticism of Hamas is not unique. During the 20th century 

many revolutionary movements, both within the Arab world and without, 

                                                 
2 For further information see our August 30, 2006 Bulletin entitled “In an exceptional statement on the 
first anniversary of the disengagement, Hamas government spokesman Ghazi Hamad criticized anarchy 
and corruption in the Gaza Strip…,” at http://www.terrorism-
info.org.il/malam_multimedia/English/eng_n/html/hamas_spokesman_e.htm and http://www.terrorism-
info.org.il/malam_multimedia/English/eng_n/pdf/hamas_spokesman_e.pdf.  

http://www.terrorism-info.org.il/malam_multimedia/English/eng_n/html/hamas_spokesman_e.htm
http://www.terrorism-info.org.il/malam_multimedia/English/eng_n/html/hamas_spokesman_e.htm
http://www.terrorism-info.org.il/malam_multimedia/English/eng_n/pdf/hamas_spokesman_e.pdf
http://www.terrorism-info.org.il/malam_multimedia/English/eng_n/pdf/hamas_spokesman_e.pdf
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regardless of their national or social ideologies, had to deal with the 

discrepancy between their pre-rule ideology and the needs of governing. Some 

of them knew how to become pragmatic, even at the expense of abandoning 

basic ideological principles, and more than once were roundly criticized at 

home. Others, such as Yasser Arafat, did not learn how to adopt patterns of 

governing a state, and failed miserably once they had risen to power. 

 

7. At this point it is still difficult to judge the case of Hamas, which is a unique 

example in the Arab world of a radical Islamic movement taking over a 

government with a combination of a democratic process and the use of force.3 

The way Hamas has conducted itself so far, as criticized by Ghazi Hamad’s, 

shows that Hamas is finding it extremely difficult to acclimatize to 

its governmental duties and has failed to find pragmatic solutions to the 

daily distress of the Gaza Strip residents (Ghazi Hamad: “It was not easy for 

[Hamas] to change from oppositional thinking to governmental thinking.”). 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
3 In Sudan, an Islamic regime came to power through a coup (1989).   
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Appendix I 
  

   

The main points of Ghazi Hamad’s letter to 
the Hamas leadership 

   
1. Ghazi Hamad begins the letter with a detailed account of  25 years of 

Hamas activities, and before that of the Muslim Brotherhood (of which 

Hamas is the Palestinian wing). He notes his close relations with Hamas 

leaders, including sheikh Ahmad Yassin and Abd al-Aziz al-Rantisi, his five 

years in prison and his roles as senior journalist for both Al-Wattan and Al-

Risala, Hamas government spokesman and spokesman for the prime 

minister. He notes that during those years he saw how the Hamas movement 

became stronger and larger until it was an important actor on the Palestinian 

stage. 

 

2. He then says that throughout the years of its existence, Hamas has not 

changed its worldview and methods. It has created an image for itself of a 

movement that finds it hard to adapt to the rapid changes occurring in the 

region. Its taking over the government and moving into the political arena 

created shock waves and it was forced to deal with many complex 

considerations for which it was unprepared.  

 

3. For that reason, he says, it was difficult for Hamas to adapt itself to the new 

conditions, internally, regionally and internationally, and it found itself 

involved in power struggles with many different factors, such as the 

presidency (i.e., Abu Mazen), Fatah, the security services and the 

international community. After that there was the “military showdown in the 

Gaza Strip” which exacerbated the crisis between Hamas and all of the above 

factors, the other forces and factions within the PLO, the media and civilian 

institutions (“Hamas was worn out on secondary fronts. 

Unfortunately, it was trapped by having to fight on many fronts at 

the same time…”). According to Hamad, “Hamas did not understand that 



6  
  

politics involves very special considerations which are different from the 

considerations of military men, of force and of mass marches. They are 

considerations resulting from the meeting of [mutual] interests, making 

alliances and skill in maneuvering and [the use of] careful tactics…”  

 

4. In addition, he said, because of “political inflexibility” Hamas had 

missed the opportunity to strengthen the perception of political 

Islam. The political changes within Hamas resulted from the exigencies of 

reality. They were not the result of  planning and vision, and thus [Hamas] 

lost the element of surprise and initiative. Hamas could have gotten Fatah on 

its side, it could have gotten the Palestinian factions and even the presidency  

on its side if it had been clever enough to market itself within a broad, flexible 

framework while keeping its principles. According to Ghazi Hamad, “If 

Hamas had examined things more deeply…[it would be] striding up the steps 

of government with a sure tread, as [Recep Tayyip] Erdogan did in Turkey, 

without confrontations, without violence and without bloodshed.” 

 

5. The result, according to Hamad, is that today Hamas has become a focus 

for disagreement and argument within the Palestinian arena. “It is criticized 

by forces, factions, human rights organizations and journalists’ institutions.” 

Thus Hamas is isolated without allies or friends. For that reason, says Hamad, 

Hamas needs to appraise itself and give a genuine assessment of what 

has happened. “The volume of daily events has robbed the movement of the 

time it needs for deep thought to plan for the future…” 

 

6. Hamad is of the opinion that the “military showdown” Hamas 

sought in the Gaza Strip was not justified. He regards it as “a serious 

strategic error which put a greater burden on the movement than 

it can bear.” Hamas’ military takeover of the Gaza Strip solved a security 

problem but at the same time “generated a thousand extraneous 

political problems.” He lists those problems one after another: instead of 

fostering international relations, Hamas finds itself squeezed into a narrow 

territorial strip; the noose is tightening and the plight of the population 

worsens; Hamas lost the unity government, which was its lever to a national 
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partnership, and is now forced to bear the burden alone; the hatred between 

Hamas and Fatah between Hamas and the various trends and factions has 

worsened; the lack of security moved from the Gaza Strip to the West Bank 

where Hamas activists are oppressed; daily problems keep cropping up, such 

as the salary crisis, the problems with the border crossings and the 

disengagement between the government offices in the Gaza Strip and 

Ramallah. 

 

7. Hamas’ exclusive control of the Gaza Strip is rife with difficulties and 

mistakes caused by the “weight of the responsibility and the lack of its 

experience in ruling.” As a result Hamas has fallen into a trap. It is 

“taken up with details concerning health services, the Friday prayers, 

announcing the results of matriculation exams, changing over from daylight 

saving to standard time and pilgrimages to Mecca. It is downing in  the 

problems of the Executive Force and friction with the populace and hundreds 

of other subjects, and it would be better if it didn’t have to deal with them. 

[But] it deals with them instead of with the national project, reform and 

change, expelling the occupation and waging war against it.” In addition, 

Hamad lists a series of nefarious actions performed by Hamas, 

such as detentions, acts of aggression and confiscating private 

property, which gave Hamas a bad odor and injured its reputation. 

The Hamas leadership did not deal assertively with those actions, wasting 

some of the credit it had with the Gazans and spoiling the image it had as a 

clean movement.  

 

8. Ghazi Hamad ends his letter with the three things Hamas needs now:  

 1) A political vision which will extricate it from its crises with the 

Palestinian environment, the region and the international community. 

Hamas, he says, must adopt a clear strategic viewpoint and become flexible in 

its tactics and political maneuvering. It lacks political sophistication and when 

dealing with politics its positions are fossilized positions and it uses empty 

slogans. 

 2) It needs to adopt a culture of coexistence and cooperation 

which will end the crisis in its relations with the various forces and factions, 
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especially Fatah. That problem was created by “narrow factional education 

and media, which helped distance people from the movement.” Hamas should 

abandon its extremism and aggression and educate its followers on the basis 

of “a language of reconciliation, acceptance of and cooperation with others.”  

 3) There is also a need for self-criticism, responsibility and to 

deal with its mistakes, by implication the leadership needs them, since it 

has not yet appraised its own situation. It should do so in the fashion of the 

first (and revered) generation of Islam, led by the prophet Muhammad. 

 

9. In all probability Ghazi Hamad, who was aware that such criticism of the 

Hamas leadership is unacceptable and put him in the minority, ends his letter 

with the hope that the Hamas leadership will not rush to judge harshly the 

words of a loving and loyal member of the movement. 
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Appendix II 
  

   

   
The Arabic Version of the Letter 

   
From http://www.amad.ps/arabic/?action=detial&id=6452 

   

 /غازي حمد.د
,وهانذا تخطيѧت الاربعѧين    , آنت فتى يافعا  , ربع قرن من الزمان     ) وقبلها الاخوان (في مثل هذا الاسبوع اآون قد امضيت في حماس        

  !!.ولم يعد لي في الدنيا متاع الا عمل صالح القى االله تعالى به , وغزا الشيب رأسي
وتنقلѧѧت فѧѧي مѧѧساربها ودهاليزهѧѧا ونѧѧشاطاتها مѧѧن اعѧѧلام, عمѧѧري فيهѧѧا اعتѧѧرف اننѧѧي احببѧѧت هѧѧذه الحرآѧѧة بكѧѧل مجѧѧامع قلبѧѧي وافنيѧѧت  

الشيخ احمد ياسين والدآتور عبد العزيز الرنتيسي واسماعيل ابو شѧنب وابѧراهيم: وعاشرت قياداتها الكبار العظام  , وسياسة وادارة   
  ...آثيرا ما جالستهم وحاورتهم في قضايا السياسة والوطن ,المقادمة 

آنѧت انѧافح عنهѧا' ,الرسѧالة ' و' الѧوطن 'و عملت رئيسا لقلمها في صحيفتي ,  جوانحي في السجون لمدة خمسة اعوام   حملت اسمها في  
ثѧم) و آنѧت ارى ان ثѧوب الѧوطن دومѧا اوسѧع      ,لѧيس مѧن منطلѧق حزبيѧة ضѧيقة آنѧت دومѧا أأباهѧا وارفѧضها                   (وعن مبادئها وافكارهѧا     

سѧجنت فѧي سѧجون اجهѧزة امѧن الѧسلطة لانѧي آنѧت ممѧن..اء ينتمѧي اليهѧا      اصبحت ناطقѧا باسѧم حكومتهѧا ثѧم ناطقѧا باسѧم رئѧيس وزر               
  ... و الذي عاتبني عدة مرات -رحمه االله-يؤمنون بحرية الكلمة والنقد البناء وآتبت عن آل شيء حتى عن الرئيس عرفات 

مѧؤمن النقѧي الطѧاهر الѧذي احѧبويتسع بيتها ليضم الالاف المؤلفة من الشباب ال     , آنت اشاهد حماس و هي تكبر وتشب على قدميها          
آنѧت ارى فѧي حمѧاس حلمѧي بѧوطن...آنت اجد ليل نهار لاقدم النصح بالكلمѧة  والورقѧة والمحѧاورة    ...الوطن واحب البذل من اجله    

مع ذلك آنت احترم و اقدر آѧل القѧوى الفѧسطينية,,طموحي بالحرية والاستقلال ورفع المعاناة عن ابناء شعبي     .. حر وعيشة آريمة    
وحافظѧت, التي لها بصماتها الكبيرة على مسيرة التاريخ الفلسطيني خѧصوصا حرآѧة فѧتح ذات المѧسيرة النѧضالية الطويلѧة والعريقѧة                     

  .على علاقة طيبة مع مختلف اطياف العمل السياسي
 الحرآѧة تتقѧدمآنت حريѧصا ان ارى هѧذه      ..اقضي فيها وقتا اآثر مما اقضيه بين زوجتي و اولادي           ..حماس اصبحت بيتي و خيمتي      

  ...و يتقدم مشروعها و تثمر اوراقها 
آانѧت. مرحلѧة الѧدعوة والعمѧل الخيѧري والجهѧاد ثѧم الحكѧم والѧسياسة                 ...آنت اراها تتنتقل من مرحلة الى مرحلة ومن طور الى آخر          
فهѧѧل قيمѧѧت. جابياتهѧѧا سѧѧلبياتها واي..ولكѧѧل تجربѧѧة انجازاتهѧѧا واخطاؤهѧѧا ,تجربѧѧة غنيѧѧة و دسѧѧمة ومѧѧرت بكثيѧѧر مѧѧن التحѧѧديات والمحѧѧن 

  حماس تجربتها الغنية بموضوعية ومهنية تكفل لها تجاوز اخطائها و تجنب عثراتها واستدراك ما فات ؟
اصѧبحت..وصѧل اسѧمها الѧى آѧل فѧضائية و اذاعѧة و صѧحيفة                 , قوية الجѧذور    ,  واسعة الانتشار , حماس اليوم اصبحت حرآة آبيرة      

  ... السياسة و لاعبا قويا في خط الوسط في الملعب الفلسطيني و مفصلا مهما من مفاصل, محط الانظار 
  تشعب المسالك و الدروب** 

.والصراعات الكثيرة والتنقلات السريعة اضفت على لون حماس الابيض آثيرا من الالوان الاخرى              ,لاشك ان مر السنين و اثارها       
ضفى عليها نوعا من التقليدية والبطء في مجاراة التغيѧرات الѧسريعةلم تغير آثيرا حماس من افكارها واليات عملها ومفاهيمها مما ا          

التي وضعت حماس في مواجهѧة حѧسابات آثيѧرة' موجة الضغط العالي  'فترة الحكم و الانتقال الى المربع السياسي آان         .في المنطقة   
ومѧا اآثرهѧا( عليهѧا مѧن هѧول المفاجѧآت     اختلطت الامور.حيث تشعبت امامها المسالك والدروب وتعددت الرؤى والعناوين       ,ومعقدة  

حاولѧت ان تتѧأقلم مѧع الواقѧع الجديѧد.وغياب الاستعداد لتقلبات المراحل الساخنة التي تموج آما يمѧوج البحѧر          ) بسبب غياب التخطيط  
 ان تنتقل مѧن فكѧرلم يكن سهلا... لم يكن سهلا ان تخرج من عباءة التنظيم الضيقة الى عباءة الحكم الواسعة    ..لكن آان صعبا عليها     

لم يكن ميسورا ان تتحمѧل عѧبء) .. وهي الحرآة التي لم تتشرب آثيرا من مفاهيم السياسة و تشابكاتها(الى فكر الدولة    ' المعارضة'
و رغѧم محاولاتهѧا..لذا فقد تعثرت آثيرا رغم محاولاتها النهوض اآثر مѧن مѧرة             ..مرحلة لم تكن على مقاسها السياسي او التنظيمي         

ووجѧدت حمѧاس نفѧسها فѧي صѧراع متѧشعب مѧع آѧل,ييف نفسها مع الواقع المحلي والدولي الا ان الامور آانѧت اآبѧر منهѧا بكثيѧر                  تك
ثم جاء الحѧسم العѧسكري فѧي غѧزة ليعمѧق ازمѧة حمѧاس مѧع..المجتمع الدولي   ,الاجهزة الامنية   ,فتح  ,الرئاسة  : الاطراف بلا استثناء    

ثѧم صѧدامها مѧع الѧصحافيين و رجѧال الاعѧلام والمؤسѧسات الاهليѧة..فصائل و منظمة التحريѧر      هذه الاطراف ومع مختلف القوى وال     
لقѧѧد اسѧѧتنزفت حمѧѧاس فѧѧي معѧѧارك جانبيѧѧة مѧѧا آѧѧان ينبغѧѧي لهѧѧا ان تنجѧѧر فيهѧѧا او تقѧѧع فѧѧي شѧѧباآها ومѧѧا آѧѧان ينبغѧѧي ان تѧѧستهلك طاقتهѧѧا.

ربمѧا اعتقѧدت حمѧاس انهѧا. فѧتح الجبهѧات مѧرة واحѧدة        ما آان ينبغي لها ان تسقط في شرك       ..المخصصة للمشروع الوطني التحرري     
يمكن ان تغير موازين المعادلة المحلية والدولية من خلال قوتهѧا فѧي الѧشارع وسѧيطرتها علѧى الѧسلطة والبرلمѧان لكنهѧا لѧم تѧدرك ان
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م علѧى تقѧاطع المѧصالححسابات تقѧو  ..السياسة لها حسابات خاصة ودقيقة جدا غير حسابات العسكر والقوة والمسيرات الجماهيرية               
المѧشكلة ان ضѧعف المرونѧة الѧسياسة لѧدى حمѧاس افقѧدها الكثيѧر ممѧا آѧان.واقامة الاحلاف وفهم المناورات والتكتيѧك الѧذآي الحѧذر           

آمѧѧا ان التغيѧѧرات الѧѧسياسية التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى..يجѧѧب ان تكѧѧسبه بѧѧسهولة و اضѧѧاعت فرصѧѧا ذهبيѧѧة لتعزيѧѧز مفهѧѧوم الاسѧѧلام الѧѧسياسي 
آѧان بامكѧان..جابة اضطرارية وتحت ضغط الواقع و ليس عن تخطيط ورؤية مما افقدها عامѧل الهجѧوم و المبѧادرة                  حماس آانت است  

غيѧر– الѧى جانѧب برنامجهѧا لѧو احѧسنت تѧسويقه فѧي اطѧار واسѧع مѧرن               –وحتى الرئاسة   –حماس ان تكسب فتح و القوى الفلسطينية        
بقيادة الدفѧة الفلѧسطينية بمهѧارة القبطѧان' تضرب ضربة معلم 'كان حماس ان    آان بام ..لا يلزمها بالتنازل عن ثوابتها      -تنظيمي ضيق   

لكنهѧا اسѧتعجلت آثيѧرا وفكѧرت انѧه يمكѧن ان تطبѧق... وحكمة الربان وتعرف آيف تقتѧنص الفѧرص الذهبيѧة التѧي وقعѧت بѧين يѧديها                   
انѧت ابعѧد مѧن ذلѧك بكثيѧر ولѧو آѧان لحمѧاسالامѧور آ  .لا  !!من خلال المراسيم او الصلاحيات الحكومية فقط        ' الاصلاحي  'برنامجها  

حيѧث وصѧل الѧى الحكومѧة و,رؤية عميقة لسارت الهوينا ولتدرجت في الحكم ولسارت بخطى وئيدة مثلما فعل اردوغѧان فѧي ترآيѧا      
  .البرلمان و الرئاسة دون صدام و دون عنف و دون اراقة دماء 

  هل تغيرت الصورة؟** 
محѧل انتقѧاد مѧن قѧوى و فѧصائل و.. صѧبحت مثѧار خѧلاف و جѧدل فѧي الѧساحة الفلѧسطينية                اصبحت حمѧاس ا   . اليوم تغيرت الصورة    

  ......منظمات حقوقية و صحافية 
ان..اعطѧاء النمѧوذج الافѧضل فѧي الحكѧم والادارة      ..ترسيخ اقدامها في الارض ..آنت احب لحماس ان تسير قدما نحو تحقيق اهدافها      

لكني اصدقكم انني بت اليوم قلقا خائفا على هذه الحرآة الفتية ان تضيع فѧي.. الوطني   تكون حضن الجميع والناظم الجامع للمشروع     
قلقا من تنѧامي خѧصومها فѧي..قلقا من بقائها وحيدة معزولة في الساحة دون حليف او صديق ..زحمة الصراعات التي آثرت حولها   

قلقѧا مѧن تزايѧد..صѧروها واختاورهѧا لتمثѧل طموحѧاتهم  وامѧانيهم            قلقا من تراجع شعبيتها وفقدانها الكثير ممѧن نا        ... الداخل والخارج   
  !!و آثير عزة ,قلقا عليها لاني احبها اآثر مما احب عنترة عبلة ... اخطائها و عثراتها 

مونيلن التفت الى هؤلاء الذين دوما اته..انا لا اريد ان اجلد ظهر حرآتي بقدر ما اريد لها ان تصحح مسارها وتقوم ما اعوج منها                
ولانѧي اؤمѧن بѧان, بجلد الذات لاني اصر على قѧول رأي ينبѧع مѧن ضѧميري فقѧط و مѧن نظرتѧي للѧوطن الѧى الحرآѧة ولѧيس العكѧس                       

امѧا,أؤمن بان النقѧد البنѧاء يѧصحح و يبنѧي و يرفѧع الاعمѧدة        ...الحقيقة هي ملك الكل وليست مخبوءة في قبو فصيل او في نفق حزب              
لمراجعѧة حقيقيѧة و موضѧوعية..ان الحرآة بحاجѧة طويلѧة لوقفѧة صѧادقة مѧع الѧنفس               . سوءا و آارثية     اخفاء الاخطاء فانه يزيد الامر    

ان آثѧرة الاحѧداث اليوميѧة سѧرقت مѧن الحرآѧة القѧدرة علѧى. لمحاسبة شرعها الاسلام لتقويم الذات وتصحيح المѧسار       ..لكل ما جرى    
ولا زالت الايام حبلى والحѧاذق مѧن اتعѧظ بالايѧام( والتخطيط لما هو آت    الرؤية البعيدة وسلبت منها لحظات تنعم فيها بالتفكير العميق        

  .لذا آثرت همومنا وهجمت علينا تضربنا عن قوس واحدة, ) الخوالي
  آتاب مفتوح**

رالم تعد س.. اعلامها ,مقاومتها ..قياداتها : صار الكل يتحدث عن آل شيء فيها   ..حماس اصبحت اليوم عنوانا آبيرا وآتابا مفتوحا        
رأيѧѧت مѧѧن حقѧѧي ان اآتѧѧب هѧѧذه المѧѧرة اليهѧѧا علنѧѧا لاننѧѧي آتبѧѧت اليهѧѧا سѧѧرا الكثيѧѧر مѧѧن الدراسѧѧات والاقتراحѧѧات.خافيѧѧا او آتѧѧاب اسѧѧرار 

  لم اعرف ان آانت تلقى لديهم قبولا ام لا ؟؟.والاراء 
 عѧن خطѧة دايتѧون و غيرهѧاسيقولون آثيرا عن الحصار و المؤامرات و الخطط لاسقاط حماس و الحكومة وعن التيѧار الانقلابѧي و                 

أنا ادرك آل هذا جيدا وافهمه و اعرف اثاره وتبعاته لكن ما يهمني بالدرجة الاولى هو آيѧف سѧنواجه و آيѧف..الكثير من المسميات  
آيف نبتعد عن هواجس لا اصѧل لهѧا لكѧي نعѧيش الواقѧع بحقائقѧه وارقامѧه  معلوماتѧه البعيѧدة عѧن التهويѧل...نتصرف و آيف نخطط     

 و نجد بكѧل مѧا-تحت ضوء الشمس    -آيف نخرج من أزمة الظنون والشكوك الى واقع ارحب نعمل فيه          ..خيم و آوامن الشك       والتض
آيف نفكر بعلمية ومهنية بعيدا عن صخب الاعلام و الشعارات والهتافات التي تѧسد عقولنѧا عѧن...اوتينا من العلم والحكمة والدراية      

 صفاء تخرجنا من موجات التشويش التي سيجت حولنا سياجا محكما منعنا من رؤية الكثير مѧنما أحوجنا للحظات  ..نغمات الحقيقة   
  ... نصف الكأس الممتليء في الساحة الفلسطينية 

  الحسم حمل حماس ما لاتطيق** 
فادحѧا حمѧلاعتبرتѧه خطѧأ اسѧتراتيجا    ,    انني ارى ان ما ذهبت اليه حماس من حسم عسكري في قطѧاع غѧزة لѧم يكѧن لѧه مѧا يبѧرره                    

محѧدودة يѧصفها اطبѧاء مهѧرة بѧدلا مѧن تѧرك الامѧور تتѧدحرج بѧلا) بجرعѧة (آان يمكن لحماس ان تعѧالج الازمѧة         .الحرآة ما لا تطيق   
  ... و بلا حسابات و بلا استشراف لما ستؤول اليه الامور..آوابح 

بѧدل ان تتوسѧع الحرآѧة فѧي: انظѧروا اليѧوم   . صحيح انها حلت مشكلة امنية  لكنها فرخت الف مشكلة سياسѧية  آانѧت فѧي غنѧى عنهѧا          
اصѧبحت معزولѧة محاصѧرة فѧي شѧريط ضѧيق) والتي بدأت تتفتح براعمها فѧي حكومѧة الوحѧدة الوطنيѧة             (علاقاتها العربية و الدولية     

,ة الوطنيѧة  فقدت حكومة الوحدة التي آانت بوابتهѧا للѧشراآ      , ازداد الخناق حولها واشتد الحصار وزادت معاناة الناس         ,) قطاع غزة (
زادت حѧدة الكراهيѧة بѧين..تعمѧق انقѧسام غيѧر مѧسبوق بѧين الѧضفة وغѧزة               .. وملاذها لتلقي عن آاهلها عبء تحمل المرحلة لوحѧدها          

انتقلѧѧت الازمѧѧة الامنيѧѧة الѧѧى الѧѧضفة وعѧѧاني ابنѧѧاء حمѧѧاس هنѧѧاك مѧѧن قمѧѧع و..و تأزمѧѧت علاقتهѧѧا بكѧѧل القѧѧوى والفѧѧصائل,حمѧѧاس وفѧѧتح 
اصѧبحنا حيѧرى فѧي..طفت مشاآل الوزارات بѧين غѧزة ورام االله   ..برزت ازمة الرواتب و محنة المعابر    .. ممارسات اجرامية قاسية    

اصبحنا في آل لحظة تحت سيف الاستنزاف والتوتر والحرب البѧاردة بѧين..مشتتين ممزقين قلقين على مستقبلنا و مصيرنا        , وطننا  
قѧرار هنѧا واجѧراء هنѧاك..بѧين ابنѧاء الѧوطن الواحѧد     ' عѧض الاصѧابع   'اصѧبحت الѧصحف تѧصدر عناوينهѧا بمعرآѧة           ...غزة ورام االله    

  !!الى اين وصلنا و اي طريق يقودنا؟؟واي آارثة تنتظرنا ؟!! ياالله ...اتهام هنا و تخوين هناك .. فصل هنا و تعيين هناك ,
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  تجربة صعبة** 
نظرا لثقѧل المѧسؤولية وحداثѧة تجربتهѧا,باك والاخطاء ثم آانت تجربة حماس في حكم قطاع غزة التي  شابها آثير من التعثر والارت       

آѧي تتجنѧب فكѧرة التفѧرد بѧالحكم ؟) بما فيها من حصار مناآفة داخليѧة (الم يكف حماس مرارة تجربة الحكومة  العاشرة .. في الحكم  
  الم يكن هناك متسع للتفكير والاعتبار وفتح الافاق بدل سدها ؟

واجهنѧا.. مѧن هѧذه الورطѧة التѧي وقعنѧا فيهѧا واصѧبحت عبئѧا علѧى آاهلنѧا فѧي آѧل لحظѧة تمѧر                       ' فخ غزة 'آنت مشفقا على اخواني من      
آانت الاربع و العشرين ساعة مѧشغولة بغѧزة و همومهѧا التѧي لا.آنا في غنى عن آل ذلك .الكثير من الارهاق والتعب والاستنزاف      

يونيا يتحدث عن التوسѧع الاسѧتيطاني فѧي القѧدس والاسѧتيلاء علѧى بيѧوت البلѧدة القديمѧة فѧي الخليѧل وآنت اتابع برنامجا تلفز   ..تنتهي  
  .من انحراف البوصلة و تيهنا في صحراء لا نهاية لها) آكل وطني(اتحسر على ما ذهبنا اليه 

 والازمѧات نظѧرا لغيѧاب الرؤيѧةاقر بان حماس تفتقد الصبر وطول النفس وسياسة التدرج واستيعاب الخѧصوم فѧي معالجѧة المѧشاآل                 
حماس غرقت في تفاصيل اضرابات الصحة و صѧلاة الجمعѧة و. الاستراتيجية التي تمنحها مسافة اطول لسبر غور الطرق الوعرة     

و مئѧات مѧن القѧضايا....واحتكاآهѧا بѧالجمهور  ' التنفيذيѧة 'غطست في مشاآل    ..نشر نتائج التوجيهي والتوقيت الشتوي و سفر الحجاج         
  .مشروع ازالة الاحتلال ومحاربته ,مشروع الاصلاح و التغيير ..تي آان ينبغي الا تشغلها عن مشروعها الوطني ال

آنت اتمنى على اخواني في غزة ان يبادروا الى طرح رؤية وحل للازمة القائمة وان يتجѧاوزوا هѧذه المرحلѧة بѧشيء مѧن الحكمѧة و
بل هѧي..ان مبادرة الحرآة ليس تعبيرا عن ضعف بل هي القوة بعينها .او حزبية تغليب المصلحة الوطنية على اي حسابات حرآية      

قلت بان مرور الوقت ليس في صالح احد والѧشعب الفلѧسطيني هѧو. المصلحة الوطنية لاخراج الحالة الفلسطينية من الشلل والرآود         
  .الذي سيدفع الثمن من هذه المعارك الموهومة 

حѧوار للمѧرة الرابعѧة و الخامѧسة  والعاشѧرة!! ية بعد الحѧسم والمناآفѧة والمعانѧدة ؟ حѧوار مѧرة اخѧرى ؟               ما الذي سنصل اليه في النها     
ام سنبحث عن عاصمة اخرى تلملم جراحاتنا وتداوي وجعنا ؟ انا متأآѧد بانѧه سѧهل جѧدا..هل سنعود الى مكة ام نلتقي في القاهرة         ...

لѧسنا بحاجѧة الѧى الѧسفر...ميع للصالح الوطني و تخلي عѧن آѧل الحѧسابات الѧضيقة     لو تجرد الج!! نعم هنا ..ان نحل آل قضايانا هنا    
آمѧѧا فѧѧي حمѧѧاس حريѧѧصون...مѧѧستديرة او مربعѧѧة بѧѧل بحاجѧѧة الѧѧى قلѧѧوب صѧѧافية و عقѧѧول واعيѧѧة ' طѧѧاولات'لѧѧسنا بحاجѧѧة الѧѧى ..بعيѧѧدا 

ل هѧذه الايѧادي ان تتѧشابك وتخرجنѧا مѧنوبامكѧان آѧ  ..غيورون على الوطن هناك في فتح ايضا و في الجبهتين والجهѧاد وآѧل القѧوى            
  .دوائر التعاسة و النكد 

  ممارسات خاطئة**
فكيف لو آان الواقع غزة التي هي مشكلة بحد ذاتهѧا سياسѧيا و.   دوما آل سلطة هي محل انتقاد و تبرز سلبياتها اآثر من ايجابياتها            

  .اقتصاديا و اجتماعيا ؟
سواء في الاعتقѧال او الاعتѧداء او مѧصادرة امѧلاك..ي شوهت صورة الحرآة واساءت اليها       هناك العديد من الممارسات الخاطئة الت     

آنѧت اتمنѧى علѧى قيѧادة حمѧاس) .في الضفة الغربية فعلت الاجهزة الامنية اآثر من ذلك و تجاوزت حتى الخطѧوط الحمѧراء             ( الناس
.ت وسحبت جزءا مهمѧا مѧن رصѧيدنا فѧي بنѧك الѧوطن       ان تكون اآثر حزما و صرامة في مواجهة الخروقات لكنها مع الاسف تكرر  

  .تساءلت آثيرا عن الصورة المشرقة للحرآة التي طالما حلمنا بان نقدمها لشعبنا الجريح المكدود 
آنت ارى بان نشر الوثائق الامنية بهذه الطريقة الانفعالية  هو نوع من المراهنة الخاسرة على اصلاح المؤسѧسة, على سبيل المثال    

بل اضѧاعت الحرآѧة ورقѧة رابحѧة آѧان يمكѧن ان تعѧزز مطالبهѧا باصѧلاح هѧذه..طريقة الفضح والتشهير لا تبني ولا تصلح        .منية  الا
آان ينبغي التريث و الصبر ودراسة الامر بدل التѧسرع  والѧذي لѧم يѧزد فѧي عقѧول النѧاس بѧان هنѧاك فѧسادا فѧي المؤسѧسة..المؤسسة  

  . ماذا لدينا من برامج و خطط ..آان المهم هو آيف نصلح هذه المؤسسة !! ات وهو ما نعرفه منذ عشر سنو, الامنية 
اقول لاخواني فѧي قѧادة حمѧاس بѧان الاعتѧراف بالخطѧأ مѧن. اقر بانه يصعب على الاخوة في قيادة الحرآة الاعتراف باخطائهم علنا       

عودوا الى سيرة عمر و ابو بكر و ابو عبيѧدة(لموقفشريعة الاسلام ومن فضائل الاخلاق ودلالة آبيرة على الثقة بالنفس وشجاعة ا       
آمѧا ان تعليѧق.ان سياسة التبرير او التهѧرب لѧن تكѧون فѧي صѧالح الحرآѧة علѧى الاطѧلاق             ) . فلسنا بافضل منهم  , والاعلام من الائمة  

  !!اصبح الديدن اليومي واصبحت آل مشكلة تجدل لها متهما) جاهزة(الاخطاء على شماعات 
و لѧيس.ة بحاجة شديدة الى اقرار نهج المحاسبة والصراحة باعتبار انه جزء من شرع االله و سنة من سنن رسول االله              ان قيادة الحرآ  

الا دلالѧة داغمѧة علѧى ايجابيѧة النقѧد العلنѧي و) رغѧم انѧه المعѧصوم   (على المنبر ودعوته للناس لاخذ حقѧوقهم منѧه   ) ص(وقوف النبي  
  اخلي نشره آثقافة و ليس مجرد سلوك تنظيمي د

  انتم بحاجة الى ثلاث** 
  :ان الحرآة بحاجة الى ثلاث , باختصار شديد 

   رؤية سياسية تخرجها من أزمة علاقتها بالمحيط الفلسطيني و الاقليمي و الدولي -       أ
صائل خѧصوصاتخرجها مѧن ازمѧة علاقاتهѧا مѧع القѧوى و الفѧ      , بحاجة الى ثقافة التعايش مع الاخر على اسس التعاون والاحترام     -ب

  ....حرآة فتح 
 بحاجة الى تعزيز مفاهيم المؤسسة المهنية من خلال تحديد جهة القرار وترسيخ مفاهيم المراجعة و المحاسبة ومعالجة الاخطاء -ج

  :و مع قليل من التفصيل 
مع الوسѧط الاقليمѧيالحرآة بحاجة الى رؤية سياسية ناضجة وواضحة تخرجها من ازمة العلاقة مع السلطة الفلسطينية و                  -1

لقد شكلت رؤية حماس السياسية المرتبكة دوما نقطة صراع ومواجهة بينها وبين مختلف الاطراف المحليѧة والدوليѧة بѧل. و الدولي   
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آانѧѧت عقبѧѧة امѧѧام حمѧѧاس فѧѧي تحقيѧѧق انجѧѧازات سياسѧѧية مѧѧن وراء الكѧѧم الهائѧѧل فѧѧي العمѧѧل المقѧѧاوم ومѧѧن وراء وجودهѧѧا فѧѧي المؤسѧѧسة
في تقديري آان يمكن ان تقفز حماس قفزة آبيرة  في ترسيخ  مفهѧوم الاسѧلام الѧسياسي مѧن خѧلال ادارة جيѧدة.تنفيذية  التشريعية و ال  

وقѧدرة, رؤية اسѧتراتيجية واضѧحة   : بل مطلوب منها شيئان , ليس مطلوبا من حماس ان تتنازل عن حقوق و ثوابت القضية            . للحكم
وتواجѧه الѧسياسة بمواقѧف مѧصمتة و شѧعارات, قѧر بѧان حمѧاس تفتقѧد فѧن المكѧر الѧسياسي        و ا .مرنة في التكتيѧك والمنѧاورة الѧسياسية         

مѧѧع ان',المقاومѧѧة خيѧѧار اسѧѧتراتيجي ' وفѧѧي احѧѧايين آثيѧѧرة تفѧѧضل الهѧѧروب مѧѧن المربѧѧع الѧѧسياسي نحѧѧو ترسѧѧيخ مفهѧѧوم بѧѧان, فѧѧضفاضة 
  . فيه حماس حتى اللحظةوهو ما لم تنجح, اداة تخدم الهدف السياسي..المقاومة اداة و ليست استراتيجية 

النظريѧة التѧѧي طالمѧѧا... ان الحرآѧة بحاجѧѧة ملحѧة الѧѧى معالجѧة نظريѧѧة المѧѧؤامرة التѧي عشѧѧشت فѧي رأسѧѧها ردحѧѧا مѧن الѧѧزمن        -2
ممѧا يولѧد لѧديها آثيѧرا مѧن الهѧواجس والѧشكوك تجѧاه,) و الامѧر لѧيس آѧذلك      ( اقضت مѧضجعها وجعلتهѧا تعتقѧد بѧان آѧل العѧالم ضѧدها              

و جعلنѧا لكѧل نبѧي عѧدوا'حتى الانبيѧاء لهѧم خѧصوم    ( سنة من سنن الكون-و غيرها-ارضين و مخالفين للحرآةان وجود مع.الاخرين  
المهم آيѧف تواجѧه حمѧاس مخططѧات اضѧعافها وجرهѧا بعيѧدا عѧن,و حماس ليست بدعا من الحرآات و الجماعات         , )'من المجرمين 

المعالم  قامت على الاتهام والصدام و اسѧتعداء الاخѧرين دونللاسف ان حماس واجهت ذلك من خلال سياسة غير واضحة       .اهدافها  
لѧذا فهѧي مѧا ان تخѧرج مѧن أزمѧة الا وتقѧع فѧي.. ان تضع خطط وبرامج عملية وواقعية لمواجهة آѧل التحѧديات التѧي وضѧعت امامهѧا                

  ..اخرى 
 خѧلال تربيѧة حزبيѧة ضѧيقة ومѧنهذه العقدة التي تولدت مѧن     ..ان حماس بحاجة شديدة الى معالجة عقدة التعايش مع الاخر             -3

-وليس عناصرها فحسب -ان حماس يجب ان تنتبه جيدا الى ان التفاف الناس         . خلال اعلام حزبي ساعد في ابعاد الناس عن الحرآة          
مѧع الاسѧف ان حمѧاس خѧسرت الكثيѧر مѧن القѧوى التѧي آѧان. حولها وحسن علاقتها بالقوى والفصائل جزءا مهما من مسيرة نجاحها         

حمѧاس يجѧب ان تѧدرك ان عملهѧا وحيѧدة منعزلѧة عѧن بѧاقي المجمѧوع. بها بشيء من الحكمة و حسن الѧديارة وفѧن التعامѧل             يمكن آس 
مѧا آѧان ينبغѧي علѧى حمѧاس ان تفقѧد حليفѧا. الفلسطيني يضعف قدرتها على حمل المشروع الوطني ويكاثر من خѧصومها ومناوئيهѧا         

مѧѧا آѧѧان ينبغѧѧي لѧѧشقة الخѧѧلاف ان تكبѧѧر الѧѧى درجѧѧة الحقѧѧد و) ..ي تعѧѧشش فيهѧѧابغѧѧض النظѧѧر عѧѧن آѧѧل الѧѧسلبيات التѧѧ(قويѧѧا آحرآѧѧة فѧѧتح 
  . الى درجة الغلو في الدم.. الكراهية 

حماس بحاجة الى مراجعѧة حقيقيѧة لنظرتهѧا لمѧن هѧم خѧارج دائرتهѧا التنظيميѧة و بحاجѧة الѧى تربيѧة افرادهѧا علѧى لغѧة الوفѧاق وتقبѧل
  لصحية التي تكفل لحماس ان تكبر و يكبر مؤيدوها و اتمنى ان تفعل ذلك بسرعةان هذه هي الثقافة ا.الاخر والتعاون معهم 

ان اعѧلام. الى تنقية وفلترة اعلامها واخراجه من شرنقة الحزبيѧة الѧضيقة             -اقرب الى الفرض والواجب   -ان حماس بحاجة      -4
لقѧد..خارجѧة عѧن العѧرف الدبلوماسѧي     حماس هجومي حاد وقاسي في ردوده و يغلب عليه آثير من التطرف والاوصاف الجارجة ال             

لقѧد خلѧق حالѧة مѧن الѧشرخ والنفѧور بطريقѧة لا.طال الخطاب الجميع من رئيس ووزراء ونواب تشريعي وقيادات وطنيѧة و احѧزاب               
بينѧك وادفع بالتي هѧي احѧسن فѧاذا الѧذي     'لقد افتقد لغة التسامح و العفو والوفاق وتقفي ايات االله . تساعد حماس على نسج علاقة طيبة 

مѧن حѧق.خطابѧا توفيقيѧا محببѧا       ..يѧشد اليѧه الجميѧع       'مغناطيس'آان يمكن لخطاب حماس ان يكون بمثابة        . ' بينه عداوة آأنه ولي حميم    
ان حمѧاس يجѧب ان تѧستوعب ان آѧل.حماس ان تدافع عن مواقفها بقوة دون الحاجة الى التجريح او التشهير ودون الغلو في الاتهام                 

و يجѧب ان تѧستوعب بѧان اعلامهѧا قѧد يكѧون.. يعنѧي ان صѧاحبها عѧدو ولا ينبغѧي ان يѧصنف فѧي الѧصف المعѧادي            نقد يوجѧه اليهѧا لا     
  مقبولا لدى ابناء الحرآة لكنه على مستوى عموم الوطن و الخارج يخسرها و يفقدها رصيدها

  نهاية** 
االله ان تكون آلمة صادقة تنفذ الى قلوب المحبينولا ابغي شهرة بقدر ما رجوت ,لا ادعي احتكار الحقيقة !وصلت الى نهاية آلامي  

آمل من قѧادة الحرآѧة الا يتѧسرعوا فѧي الحكѧم علѧى مѧا ورد فيهѧا... من ابناء هذه الحرآة الراشدة وتنفذ الى عقولهم طلبا للفهم السليم   
محبѧا لهѧا لكѧن, لهѧذه الحرآѧة    سѧأظل وفيѧا   ) .الحكمѧة ضѧالة المѧؤمن     (ليس مكان للانفعال بل للدراسة والبحث عملا بسنة المѧصطفى           ..

ستظل هذه الحرآѧة شѧامة فѧي جبѧين الامѧة....تحت مظلة المفاهيم التي تجمع ولا تفرق وتجذب ولا تبعد   ..تحت مظلة الوطن الواسع     
 لѧنفتاريخهѧا المѧشرق  , رغѧم آѧل مѧا قيѧل ويقѧال      ..ستظل حضنا دافئا و ملاذا واقيا و ترسا منيعا    ..ومعلما من معالم التاريخ المضيء      

  !مشرقة وضاءة معطاءة حبيبة الى آل قلب وقريبة من آل عقل: فلنحافظ عليها ..تمحوه العثرات ولا الهنات 
  .ما اصبت فمن االله و ما اخطأت فمن نفسي و الشيطان .آمل الا تفهم آلماتي على غير وجهها 

 و السلام
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